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07 YnpasiinHsg Ta aAMiHiCTpyBaHHS
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BIIJIMB CTPATEI'TYHHOI'O YIIPABJIIHHSA HA
KOHKYPEHTOCIPOMOXXHICTh KOMITAHII

CydJacHi €KOHOMIYHI YMOBHM 3MYLIYIOTh KOMIaHIi aKTMBHO IIYKaTH CIIOCOOU
CTUMYIIIOBAaHHSI CBOTO PO3BHUTKY, 1100 3a0e3meyuTH 1M BHCOKUNA pIBEHb
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. OJHMM 13 TakuX I1HCTPYMEHTIB € BHUKOPUCTAHHS
CTpPATEeriuHOro yIpaBIiHHA Yy TMpoleci PO3BUTKY OI3HECY, OCKUIbKM YCIiIIHA
peamizailisi JaHOTO TMPOIIECY JM03BOJsie 30epirat a00 MiABUINYBATH KOHKYPEHTHY
NO3UIIII0 KOMMaHii Ha pUHKY. KOHKYpeHTOCHpPOMOXHICTh KOMMaHii mependadae ii
CIPOMOKHICTh HIATPUMYBATU YW PO3LIMPIOBATH CBOE IMO3MIIIOHYBAaHHS Ha PHUHKY 1
BILJIMBATH Ha CUTYAIlll0 HA HbOMY IIJISTXOM HaJIaHHS SIKICHOT TPOAYKIIT UM MOCIYT, 1110
BIJIMOB1AaI0Th KOHKPETHUM MOTpeOaM CIOKHUBAYiB.

Sx 3a3nauvatore C. M. CaBuenko Ta B. I'. HikiTiH, «cTpareriyHe ymnpaBiiHHSA €
CKJIQHOI0 CHCTEMOIO B3a€MOIIOB’SI3aHMX CTPYKTYPHHX €JIEMEHTIB B Mexkax
CTpaTeriuHOro IJIaHyBaHHS U peanizallli MexaHi3MiB, 110 CIIPSIMOBAHI Ha MiBUILICHHS
piBHS (hiHAHCOBO-EKOHOMIYHOI MPOTYKTUBHOCTI AisUIbHOCTI Kommadii» [1]. Mera
CTpaTEeriyHOro YIpaBJiHHSI KOMIIAHIEIO TIOBMHHA BIJAMOBIATH 3arajibHIA Micli,
0a4eHHIO KOMMaHii Ta ii CTpaTeriyHuM HampsiMKaM PO3BHUTKY.

Cepen ximouoBUX (GYHKIIA CTPATETIYHOTO YMPABIIHHA, MO0 3a0€3MeYyIOTh

I1BULIEHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI KOMIIaHii, CJIiJl BAOKPEMUTH HACTYTIHI:



1) nnanoBa ¢yHKIA, M0 Nependadae GopMyBaHHS CTpaTeriid, sSKi CPsIMOBaH1
Ha 3a0e3re4eHHs HEeOOXIJTHOTO PIBHSA EKOHOMIYHOI CTIMKOCTI y JOBFOCTPOKOBIN
NEPCTICKTUBI Ta YHUKHCHHS PU3HKIB 11 3HIKEHHS ITi]T BILTMBOM HETaTUBHUX (DaKTOPIB
BHYTPIIIHHOTO Ta 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIIA;

2) opradizaimiiina (QyHKIsA, 00 TOJArae B ONTUMI3AIlli OpraHizaiiitHol
CTPYKTYpH YIIPaBIIiHHSI €KOHOMIYHOKO CTIHKICTIO KOMIaHIi Ta Mojsrae y migBUIICHHI
€()eKTUBHOCTI BUKOHAHHS 3aBJaHb CTPYKTYPHMMH MiJIPO3AUIaMU U PaLllOHATILHOMY
pO3MoALTl 000B’S3KIB MIXK yYaCHUKaMH YIPaBIIHCHKOTO MPOIIECY, 10 CIIPSIMOBAHUN
Ha 3a0e3IeUYeHHsT €KOHOMIYHOI CTaOlILHOCTI KOMIIAHIT;

3) amnamituuHa QyHKIIS Tiependadae aHali3 EKOHOMIYHOI CTIMKOCTI Ta
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI KOMITaHii, OI[IHKY BIUIMBY BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIMIHIX
dakTopiB Ha IX pIBEHb, a TaKOXX BHSBICHHS MOXKIMUBOCTEH I HApOIICHHS
KOHKYPEHTHHUX MepeBar Ta IpOrHo3yBaHHs AISNIBHOCTI HA MallOyTHI NEP10u;

4) xouTpomioroua (yHKIIS 3a0e3rnedye KOHTPOJb €(EeKTHBHOCTI peaiizaiii
CTpaTeriyHuX pillIeHb B CHUCTEMI YIPABIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO KOMIIaHii,
KOHTPOJIb BUKOHAHHS TJIAHOBUX ITOKA3HUKIB Ta ii CKIaJOBUX CIIEMCHTIB;

5) perymoroua (QyHKINA, MO Tepeadadyae MOHITOPUHT Pe3yIbTaTUBHOCTI
BIIPOBAKEHHS CTpaTeriyHuX pileHb y cuUcTeMi yIPaBIIIHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO ~KOMIIaHii, a TaKoXX KOHTPOJIb 3a JOCSTHEHHSIM
3aIIaHOBaHUX MOKA3HUKIB MO0 11 piBHA [2, C. 32].

VYrpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO KOMITaHIT € KIIFOUOBUM HAMPSIMKOM
OpraHi3alifHOr0 MEHEHKMEHTY, OCKIJIbKH TOSCHIOE ii CIIPOMOXKHICTh ICHYBaTH Ta
¢yHKIIOHYBaTH Ha pUHKY. JlaHuii mponec mepeadadae AOTpUMaAHHS YCIX (QYHKIIIH
yOpaBIiHHS, a caMme: I[UIaHyBaHHS, OpraHi3aiii, MOTHBaIli, KOHTPOII U
perymoBanHs. OKpiM TOro, KEpIBHMITBY KOMIIAHII CIJiJi TaKOX BpPaXxOBYBaTH
TpaAMIIHI TIAXOAW A0 YIPaBIIHHA Ta JOTPUMYBAaTUCh INPUHLMIIB YIPABIIHHS,
30KpeMa  HayKOBOCTI, KOMINIEKCHOCTI, 0e3MmepepBHOCTI, OIITHMAJILHOCTI,
€(heKTUBHOCTI, THYYKOCTI1 TOIIO.

Bimomuii amepukaHCchkui omisgad miobampHOTO 6i3Hecy J[x. Manzema

BUOKPEMHUB II'SITh OCHOBHUX CTpAaTeriid, IO JalTh 3MOTY MIJBUIIUTA PIBEHb



KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI KoMmaHii [3]:

1) nmpuBabieHHd Ta  yTpUMaHHS  HEOOXIAHMX  TAaJlaHTIB, OCKLUIbKH
BHCOKOKBaJIi(hiKOBaHI MPAIiBHUKHU 31aTHI KPUTUIHO MUCIUTH, BUPIIIYBATH CKIIATHI
aHaJIITUYHI 3aBJJaHHS Ta MPAIFOBATH 3 1HHOBAIISIMU;

2) MakcuMaJlbHa C(POKYCOBaHICTh Ha OaKaHHSX KJIIEHTIB;

3) 30cepemKeHHsT Ha OCHOBHHMX KOMIIETEHIIIAX KOMIIaHIi, 10 JIa€ 3MOTy Kpale
CKOHIICHTPYBaTHCh Ha OCHOBHOMY MPOAYKTI (MOCIy31) Ta JeJNeryBaTH HECYTTEBI
¢yHkuii iHIUM Oi3HECaMm;

4) 3HWKEHHSI BUTpAT 4epe3 MOCTiiHE BAOCKOHAJIEHHS MPOIIECIB, ONTUMI3AIIII0
po0OOTH Ta COpUsIHHS OUTBIIIM KOMYHIKALIl i KOOPJIMHALIl MIXK YCIMa CTPYKTYpPHUMHU
HiIpo3aiIaMu KOMIIaHIT,

5) BuXia Ha MDKHApOJHI PUHKU 4depe3 ekcropT abo iHBectuilii. CTBOpeHHs
CTpaTeriyHuX MapTHEPCTB MOXKe OyTH €(QEKTUBHOK CTPATEri€r0 ISl PO3yMIHHS
noTped pUHKY Ta CIIOKUBYUX TECHJICHITIN.

TakuM uuHOM, e(deKTHBHE CTpaTeriyHe YINpaBIiHHSA JONOMarae KOMIIaHii
BUPIIITYBAaTH BAKJIMBI MUTAHHS, TaKi SK HAMPSIMKHA PO3BUTKY Ta BHOIp ONMTHUMAaILHUX
CTpaTeriii, 10 BIAMOBIAAIOTH PUHKOBMM yMOBaM, THM CaMHUM IIIJBHINYIOUU ii
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh. E(eKTUBHE CTpareriuyHe ynpaBiiHHS J03BOJISIE KOMIAHII
aJanTyBaTHCh JO 3MiH Yy CEpPEIOBHINI, IHHOBAIIIMHO TMIIXOAWTH JIO BHUPIMICHHS

HpO6JICM Ta BUKOPUCTOBYBATHU CBO1 peCypCHu 3 MAKCUMAJIbHOIO C(i)eKTI/IBHiCTIO.
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