Прикарпатський національний університет імені Василя Стефаника
Економічний факультет 
Кафедра фінансів
КВАЛІФІКАЦІЙНА РОБОТА
на здобуття першого (бакалаврського) рівня вищої освіти 
на тему: «Ділова активність та рентабельність підприємства, та шляхи їх зростання»
Виконав: студент ІІ курсу, групи ФБСст-21
спеціальності
072  «Фінанси, банківська справа та страхування»
Бучинський Р. В.
Керівник: к.е.н., доцент, доцент кафедри фінансів
Цюпа О.П.
Рецензент: к.е.н., доцент, доцент 
кафедри менеджменту і маркетингу
Гречаник Н.Ю.

                     Івано-Франківськ – 2024

ЗМІСТ
	ВСТУП……………………………………………………………………… 
	3

	РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ СУТНОСТІ РЕНТАБЕЛЬНОСТІ ТА ДІЛОВОЇ АКТИВНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА………………………..
	6

	1.1 Сутність категорії «рентабельність» підприємства………………….
	6

	1.2. Методичні підходи до оцінювання рентабельності підприємства………………………………………………………………..
	10

	1.3. Поняття та методика розрахунку показників ділової активності…..
	17

	РОЗДІЛ 2  АНАЛІЗ РІВНЯ ДІЛОВОЇ АКТИВНОСТІ ТА РЕНТАБЕЛЬНОСТІ ТОВ «СКЛОРЕСУРС»……………………………..
	20

	2.1. Організаційно-економічна характеристика ТОВ «Склоресурс»……
	20

	2.2. Аналіз рівня рентабельності та ділової активності ТОВ «Склоресурс»………………………………………………………………..
	24

	2.3. Оцінка фінансових показників ефективності ведення діяльності ТОВ «Склоресурс»………………………………………………………….
	28

	РОЗДІЛ 3 ШЛЯХИ ПОКРАЩЕННЯ ПОКАЗНИКІВ ДІЛОВОЇ АКТИВНОСТ ТА РЕНТАБЕЛЬНОСТІ ТОВ «СКЛОРЕСУРС»………..
	32

	3.1 Напрямки збільшення прибутковості комерційної діяльності ТОВ «Склоресурс»……………………………………………………………….
	32

	3.2. Шляхи зростання ділової активності та рентабельності ТОВ «Склоресурс» 
	37

	ВСИНОВКИ……………………………………………..
	43

	СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ………………………………….
	46

	ДОДАТКИ………………………………………………………………….
	49


ВСТУП
Економічна сутність діяльності підприємства в умовах сучасної економіки характеризується її ефективністю на основі аналізу факторів та оптимізації шляхів отримання прибутку. Сучасні інновації в галузі фінансового обслуговування викликані необхідністю прискорення взаємних розрахунків з метою більш швидкого формування прибутків, зниження витрат на їх здійснення, підвищення захищеності фінансових операцій та їх відповідності суспільству, що постійно розвивається.
Важливу роль у досягненні ефективного результату відіграє управління доходами підприємств, тобто їх формування на основі вдосконалення структури продукції, що випускається, оптимальної маркетингової політики, перспективного планування діяльності, інноваційної спрямованості, проведення її економічного аналізу та виявлення на його основі факторів, що впливають на фінансові результати підприємства. Саме від раціонального розподілу доходів, їх ефективного роз приділення залежатиме і загальний рівень прибутковості компанії Таке обґрунтування підтверджує актуальність цього дослідження.
Актуальність даної дипломної роботи полягає в тому, що заходи для підвищення прибутковості підприємства є одним з найважливіших напрямків діяльності вищого керівництва для того щоб забезпечити стабільне конкурентне становище на ринку своєї діяльності. 
Метою бакалаврської роботи є аналіз показників рентабельності та ділової активності українського підприємств на ринку виробів зі скла та пропозиція заходів щодо розробки рекомендацій з покращення його комерційної діяльності.
В процесі дослідження поставлено виконання ряду завдань:
1. визначити сутність та види рентабельності ;
2.визначити основні показники забезпечення високого рівня рентабельності підприємства;
3. дослідити поняття та методика розрахунку показників ділової активності4
4. навести організаційно-економічну характеристику ТОВ «Склоресурс»;
5. провести аналіз рівня рентабельності та ділової активності ТОВ «Склоресурс»;
6. зробити оцінку фінансових показників ефективності ведення діяльності ТОВ «Склоресурс»;
7. запропонувати напрямки збільшення прибутковості комерційної діяльності ТОВ «Склоресурс»;
8. розробити шляхи зростання ділової активності та рентабельності ТОВ «Склоресурс».
Об’єктом дослідження є ділова активність та рентабельність підприємства ТОВ «Склоресурс».
Предметом дослідження є оцінка показників рентабельності та ділової активності ТОВ «Склоресурс».
Методи дослідження. При написанні бакалаврської роботи використовувалися теоретичні та емпіричні методи дослідження, які допомогли отримати результати розробки пропозицій щодо окреслення напрямів покращення комерційної діяльності підприємства. Теоретичні методи використовувалася у процесі аналізу літератури щодо сутності рентабельності та ділової активності та їх впливу на показники діяльності компанії. Більшість методологічного дослідження було зроблено на основі аналізу літературних джерел, які стали основою для подальших досліджень. Емпіричні методи, що більш детально визначають особливості дослідження фінансового стану компанії, були отримані на основі аналізу фінансових звітів ТОВ «Склоресурс».
Інформаційною базою дослідження слугували наукові праці українських та зарубіжних економістів, присвячені проблемам рентабельності та ділової активності, матеріали спеціальних періодичних видань, звітні дані статистичних ресурсів (UNCTAD, НБУ, Держкомстат), міжнародних організацій, Інтернет-ресурси.
Теоретична значущість даного дослідження полягає у систематизації, розширенні та поглибленні знань про вимірювання показників рентабельності та ділової активності підприємства, більш глибокому розумінні сутності даних економічних категорій.
Практичне значення даної бакалаврської роботи полягає в тому, що методики розрахунку показників та їх результати можна застосовувати в діяльності підприємства ТОВ «Склосервіс», а також інших подібних підприємств.
Структура роботи. Бакалаврська робота складається зі вступу, трьох розділів з підрозділами, висновків, списку використаних джерел та додатків.

РОЗДІЛ 1
ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ СУТНОСТІ РЕНТАБЕЛЬНОСТІ ТА ДІЛОВОЇ АКТИВНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА
1.1. Сутність категорії «рентабельність» підприємства
Рентабельність є одним із основних показників діяльності підприємств незалежно від специфіки їхньої галузі, видів діяльності, організаційно-правової форми. Тому важливу роль відіграє вплив факторів, що формують доходи, на результати діяльності підприємства.
У таблиці 1.1 наведено сутність показника рентабельності у працях вітчизняних та зарубіжних учених.
Таблиця 1.1 
Поняття категорії «рентабельність» у працях вітчизняних учених
	Автор
	Поняття рентабельність

	Бець М. В.
	Рентабельність – основний показник ефективності господарської діяльності. Показники рентабельності розраховуються як відносні показники фінансових результатів [1, c. 42]

	Білик М.Д.
	Рентабельність показує, наскільки добре компанія використовує свої активи для отримання прибутку [2, с. 152]

	Гаватюк Л.С.
	Рентабельність - норма прибутку, яка проявляється у співвідношенні прибутку до собівартості продукції або виробничих фондів [3, с. 42]

	Бержанір І.А.
	Рентабельність - ступінь прибутковості, вигідності, прибутковості бізнесу [4, с. 262]

	Довбня С.Б.
	Рентабельність - показник економічної ефективності виробництва в організаціях, який відображає використання матеріальних, трудових та грошових ресурсів [5, с. 96]

	Зінченко О.А.
	Рентабельність - ефективність, прибутковість, прибутковість підприємства. Кількісно рентабельність обчислюється як частка від поділу прибутку на витрати, витрата ресурсів, які забезпечують отримання прибутку [6, с. 152]


Джерело: систематизовано автором на основі аналізу [1-6]
Так, рентабельність - це ключовий показник ефективності господарської діяльності підприємства, що вказує на ступінь прибутковості виробництва за певний період. Над розробкою трактування, визначенням сутності, а також вивченням методів оцінки цього показника працювала велика кількість вітчизняних економістів: Зінченко О.А. Бець М. В., Білик М.Д., Гаватюк Л.С., Бержанір І.А., Довбня С.Б. Аналізуючи, представлені в таблиці поняття, можна відзначити такі загальні риси, властиві показнику рентабельності:
1) за допомогою показників рентабельності можна оцінити прибутковість підприємства, при кожному вкладеному рублі у господарську діяльність;
2) поняття «рентабельність», «прибутковість» «дохідність» вважатимуться тотожними;
3) рентабельність - засіб оцінювання ефективної роботи підприємства, на основі якого можна сформулювати напрями щодо вдосконалення фінансових результатів, а також прискорення економічного зростання.
Економічна сутність рентабельності проявляється у функціях, які вона виконує [7]:
1) облікова функція є відображення та документування результатів роботи економічного суб'єкта. Наприклад, при зафіксованому у звітності зростанні прибутку, ефективність виробництва може змінюватися, чи падати. Але при правильному відображенні та розрахунку всіх показників можна виявити проблеми, що склалися, і своєчасно їх усунути;
2) оцінна функція проявляється у порівнянні фактичних значень прибутку з витратами, і навіть з доходами і ціноутворенням. Так, ціноутворення безпосередньо залежить від аналізу існуючого взаємозв'язку між ключовими економічними показниками та рентабельністю;
3) стимулююча функція - рентабельність виступає як стимул приросту прибутку за рахунок раціонального розподілу капіталу, мінімізації витрат і підвищення якості продукції.
Слід зазначити, що система показників рентабельності, що дозволяють дати оцінку як поточному, так і перспективному розвитку організації, відповідає потребам користувачів економічної інформації з ієрархією рівнів менеджменту, в чому і проявляється значимість рентабельності у господарській діяльності організації.
За результатами аналізу доцільно узагальнити всі виявлені резерви зростання прибутку та визначити ефективність їхнього впливу на фінансове становище організації.
На практиці вітчизняних компаній простежується прямий взаємозв'язок між фінансовими результатами та процесом управління витратами. В умовах нестабільності багато компаній змушені оперативно коригувати короткострокові та довгострокові плани розвитку, з метою оптимізації витрат та збереження бізнесу, або, навпаки, використовувати можливість для зміцнення свого ринкового становища та посилення конкурентних переваг [8].
Серед основних та широко використовуваних вітчизняних заходів оптимізації витрат з метою зростання показників прибутку та рентабельності можна відзначити ( рис. 1.1).
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Рис. 1.1 Основні заходи для зростання показників прибутку та рентабельності підприємства*

Джерело: [9]
Зазначені дії здебільшого носять короткочасний характер, оскільки організації вирішують свої проблеми (зокрема і проблеми власників), перекладаючи їх на співробітників (зменшуючи штатний розклад, знижуючи зарплати) та клієнтів (знижуючи якість продукції через використання дешевої сировини, підвищуючи ціни. В результаті всі перелічені вище заходи можуть призвести до «стиснення» бізнесу, скорочення клієнтської бази, втрати цінних співробітників і, можливо, самого бізнесу власниками.
Найбільш прийнятним варіантом у кризових умовах є зосередження зусиль на заходах, що мають довгостроковий характер із мінімальними поточними втратами (рис. 1.2).
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Рис. 1.2 Основні інструменти для зростання прибутковості підприємства
Джерело: [10]
Отже, рентабельність є відносним показником, що характеризує ефективність діяльності організації. В українській практиці можна зустріти велику кількість різних показників рентабельності. Алгоритм формування будь-якого показника рентабельності полягає у розрахунку коефіцієнта, який показує співвідношення того чи іншого показника прибутку до різних показників капіталу (сукупного, власного, позикового), активів (сукупним, необоротним, оборотним), загальної величини витрат та доходів або їх елементів. Рентабельність показує, яка сума прибутку організації посідає кожен карбованець капіталу, активів, доходів, витрат тощо. При цьому слід розрізняти рентабельність та прибутковість. Прибутковість характеризує відношення доходу (виручки від продажу, отриманих дивідендів, відсотків за депозитними вкладами та позиками, інших доходів тощо) до сукупних активів. Показники прибутковості та рентабельності широко використовуються в економічному аналізі, а основні напрями оптимізації фінансових результатів тісно пов'язані із процесом управління витратами.
1.2. Методичні підходи до оцінювання рентабельності підприємства
Поряд із прибутком важливим показником, що характеризує ефективність господарської діяльності організації, є рентабельність. Показники рентабельності є відносними характеристиками результатів фінансового зростання та ефективності діяльності підприємства. Вони відбивають відносну дохідність фірми, яка вимірюється у відсотках витрат капіталу з різних позицій. Значення аналізу рентабельності підприємства полягає у формуванні необхідної інформації для планування діяльності, обґрунтування управлінських рішень, оцінки та контролю виконання планів. Значна роль при цьому відводиться виявленню резервів підвищення ефективності виробництва, впровадження досягнень науково-технічного прогресу та економного використання ресурсів. Для найбільш ефективної діяльності підприємства необхідно вчасно виявляти відхилення, контролювати тенденцію розвитку економічних процесів та явищ, що впливають на показники прибутку та рентабельності. Позитивні результати діяльності організації слід підтримувати, а при виявленні негативних необхідно оперативно розробляти заходи, здатні запобігти розвитку ситуації, що склалася.
Ефективність та доцільність функціонування підприємства можна оцінити не лише за допомогою абсолютних, а й відносних показників. Відносними показниками, що дають змогу оцінити фінансові результати підприємства, є показники рентабельності.
Оцінюючи рівень рентабельності, можна оцінити рівень довгострокового благополуччя підприємства, тобто здатність підприємства до отримання достатнього обсягу прибутку реалізації інвестицій. Для довгострокових кредиторів, інвесторів, які вкладають гроші у власний капітал підприємства, цей показник є більш надійним індикатором, ніж показники фінансової стійкості та ліквідності [11].
Характеризуючи зв'язок між величиною прибутку та сумою вкладеного капіталу, показник рентабельності можна використовувати з метою прогнозування прибутку. Оцінка прибутку ґрунтується на рівні прибутковості за попередні періоди з урахуванням прогнозованих змін.
Крім того, висока значимість рентабельності використовується з метою прийняття рішень у галузі інвестування, планування, при складанні кошторисів, координуванні, оцінці та контролі діяльності підприємства та її результатів.
Таким чином, за допомогою показників рентабельності можливо охарактеризувати фінансові результати та ефективність діяльності комерційної організації, які можуть охарактеризувати її прибутковість у розрізі різних позицій і систематизувати в залежності від інтересів учасників економічного процесу.
Система показників рентабельності складається із п'яти груп показників.
Рентабельність продукції розраховують двома способами.
Рентабельність продукції розраховується як відношення суми прибутку до собівартості [12]:
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Роль рентабельності продукції полягає у тому, що відбувається оцінка витрат комерційної організації з розрахунку одиницю своєї продукції.
На другому етапі аналізуються можливості підприємства, до оцінки яких входить оцінка структури витрат, тобто визначається точка беззбитковості будь-якого певного виробленого продукту.
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Рис. 1.4. Склад системи показників рентабельності підприємства
Джерело: [13-14]
На етапі ціноутворення підприємство оцінює умови ринку, тобто проводиться оцінка попиту та пропозиції щодо певного виду товарів після чого отримані дані порівнюються з результатами, отриманими на перших двох етапах. При зіставленні отриманих результатів всіх трьох етапах можна визначити вартість продукції.
Другим способом розрахунку показника рентабельності продукції є розрахунок з урахуванням прибутковості на вкладений капітал, тобто [15]:
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(1.2)
де Р в.к. рентабельність на вкладений капітал;
ВК - капітал, який було вкладено у виробництво продукції;
РП в.к. - рівень прибутковості на вкладений капітал, що передбачається в рамках інвестиційного проекту;
С од. - собівартість одиниці виробленої продукції;
ОР - обсяг реалізованої продукції натуральному вираженні.
До другої групи показників рентабельності відносяться рентабельність продажів, що розраховується за формулою:
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(1.3)
де ROS – рентабельність продаж;
Пр - прибуток, отриманий від продажу продукції; 
В – прибуток від реалізованої продукції.
Збільшення рентабельності продажів характеризується зростанням цін на продукцію, що випускається, причому витрати на виробництво залишаються без змін, або збільшується попит і знижуються витрати на одиницю виробленої продукції. Зниження цього показника дозволяє відобразити зворотні тенденції. Крім того, цей показник показує питому вагу прибутку у виручці від продукції, отже, прибуток і собівартість виробленої продукції розглядаються у співвідношенні. Цей показник, що розраховується на основі чистого прибутку, називається коефіцієнт чистого прибутку.
До третьої групи показників рентабельності можна віднести рентабельність активів, яку можна розрахувати за формулою [16]:
[image: image11.png]ROA = 2 +100%
Acp
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де ROA – рентабельність активів;
П – прибуток від, балансова чи чистий прибуток;
Аср – середня величина активів комерційної організації за певний період.
Цей показник відомий у навчальній літературі як ROI, тобто рентабельність інвестицій. Він дозволяє оцінити ефективність інвестицій, які були зроблені у дане підприємство. Залежно від ситуації може бути використаний будь-який із видів прибутку, однак, при оцінці рентабельності інвестицій використовують прибуток до оподаткування або прибуток після оподаткування.
Рентабельність активів можна розрахувати як добуток двох показників за такою формулою:
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(1.4)
де Оакт - оборотність активів.
Таким чином, на рентабельність активів може впливати дві групи факторів, які пов'язані з рентабельністю продажів, а також оборотністю активів.
Зазвичай у межах аналізу рентабельності активів проводиться аналіз оборотних активів, тобто. оборотних коштів, оскільки їх вплив безпосередньо залежить від стану та організації оборотних активів. Розрахунок може бути здійснений за формулою [17]:
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(1.5)
де Роа - Рентабельність оборотних активів;
НП – чистий прибуток підприємства;
АП – середня величина оборотних активів.
До четвертої групи показників рентабельності відносяться рентабельність власного чи акціонерного капіталу. Рентабельність цього показника може бути виражена прибутковістю оборотних засобів комерційної організації, яка розраховується за формулою:
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(1.6)
де ROE – рентабельність власного капіталу;
СК – середня величина власного капіталу комерційної організації за певний період.
Особливістю рентабельності власного капіталу є те, що рентабельність власного капіталу здатна відобразити ефективність використання власних коштів підприємства, тобто воно відображає чистий прибуток, отриманий на 1 грн власних коштів, і навіть відображає ступінь ризику, виражену зростанням рентабельності підприємства.
Крім розрахунку коефіцієнта рентабельності власного капіталу, необхідно визначати і рентабельність позикового капіталу, а також співвідношення власного та позикового капіталу.
Рентабельність позикового можна розрахувати за такою формулою [18]:
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де Рпк – рентабельність позикового капіталу;
ПКд - середня величина довгострокових кредитів і позик, які отримала комерційна організація за певний проміжок часу, що відображаються у четвертому розділі бухгалтерського балансу.
До п'ятої групи показників рентабельності входить рентабельність акцій, яка розраховується за формулою:
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(1.7)
де EPS – рентабельність акцій;
ЧПа – чистий прибуток, що виплачується акціонерам;
КА – середня кількість акцій, які звертаються протягом одного календарного року.
Показник виплати дивідендів розраховується за наступною формулою:
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(1.8)
Де PR – показник виплати дивідендів 
ДВ – сума дивідендів, що виплачується із чистого прибутку.
Рентабельність інвестицій розраховується за наступною формулою:
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(1.9)
Де Рінв – рентабельність інвестицій; 
Дф.в. – доходи від довгострокових та короткострокових фінансових вкладень; 
ФВ – сума довгострокових та короткострокових фінансових вкладень.
Для розрахунку рентабельності підприємства використовують коефіцієнти рентабельності, які показують його загальний фінансовий стан та ефективність його діяльності. 
На базі коефіцієнта рентабельності валового прибутку можна зробити висновок про частку валового прибутку в обсязі продаж підприємства; рентабельності операційної діяльності висновки про ефективність операційних витрат, пов'язаних з формуванням виробничої собівартості, загальногосподарським управлінням і збутовою діяльністю та іншими операційними витратами; рентабельності господарської діяльності можна зробити висновки про ефективність підприємницької діяльності. Ці три коефіцієнти розраховуються відповідно за формулами 1.10, 1.11, 1.12 [19]:   
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Отже, з допомогою показників рентабельності можна дійти висновку про ефективність діяльності того чи іншого підприємства. Адже саме показники рентабельності здатні відобразити різноманітні сторони фінансово-господарської діяльності будь-якої комерційної організації. Прибуток являється основним джерел доходів підприємства та головним показником ефективності здійснюваної діяльності. Необхідно ретельно стежити за рівнем прибутку та провести його аналіз за методикою, поданою в першому розділі. Саме такий підхід до дослідження прибутку та рентабельності і виявлення факторів, що на них впливають, буде використовуватися в практичної частині роботи.

1.3. Поняття та методика розрахунку показників ділової активності
Ділова активність - це характеристика стану підприємницької діяльності у галузі, фірмі, країні. У широкому розумінні ділова активність означає весь спектр зусиль, спрямованих на просування фірми на ринках продукції, праці, капіталу, у вужчому сенсі як поточна виробнича та комерційна діяльність підприємства.
У ринковій економіці оцінка аналізу ділової активності та економічної ефективності діяльності організації проводиться з метою одержання об'єктивного уявлення про те, наскільки ефективна її діяльність, наскільки інтенсивно використовується її ресурсна база [20].
Стабільність фінансового стану підприємства в умовах ринкової економіки обумовлюється чималою мірою його діловою активністю.
Існує значна кількість методик аналізу ділової активності та економічної ефективності організації. Деталізація процедурної сторони методики аналізу ділової активності та економічної ефективності діяльності організації залежить від поставленої мети, а також різних факторів інформаційного, тимчасового, методичного та технічного забезпечення.
У таблиці 1.1 згруповані основні коефіцієнти ділової активності.
Таблиця 1.1
Коефіцієнти ділової активності
	Коефіцієнт
	Характеристика
	Формула

	Коефіцієнт оборотності активів (норма 1,1) 
	Визначає дієвість застосування запасів, задіяних в організації підприємництва.
	КОа = 


	Коефіцієнт оборотності матеріальних запасів (норма - зріст) 
	Вказує кількість обертів товарно-матеріальних ресурсів фірми за термін, що аналізується. 
	КОМЗ = 

	Коефіцієнт оборотності основних засобів (норма 1,15) 
	Демонструє ефективність застосування основних засобів фірми.
	КООЗ = 


Примітка: складено на основі [21]
Зарубіжні автори також пропонують методики аналізу ділової активності та економічної ефективності діяльності організації. Д. Стоун, К. Хітчінг, Д. Деніелс, М. Л. Іієрс, Б. Нідіз, Е. Самуель [22] вважають основними показниками, що характеризують ділову активність підприємства, коефіцієнти рентабельності, а також показники прибутку. На додаток до цієї групи розраховуються показники оборотності. Інші показники діяльності, такі як ліквідність, фінансова стійкість, майновий стан, вважаються другорядними.
Тим не менше для аналізу ділової активності вітчизняні автори пропонують методи, що зарекомендували себе, що дозволяють з різних підходів оцінити ділову активність підприємства незалежно від його організаційно-правової форми і роду діяльності, тобто. найчастіше основними аналізованими показниками виступають показники оборотності, рентабельності, ліквідності, платоспроможності, дані для розрахунку яких можна легко знайти у бухгалтерській звітності будь-якого підприємства.
Таким чином, можна виділити такі методи аналізу ділової активності та економічної ефективності діяльності організації [23]:
1.
Аналіз абсолютних показників. Проводиться шляхом порівняння показників організації з показниками конкурентів, середньогалузевими чи середніми загальноекономічними показниками. Призначення: позиціонування організації у ряді аналогічних фірм виявлення її конкурентоспроможності;
2.
 Горизонтальний аналіз. Порівняння позицій, що цікавлять, звітності з даними попередніх періодів. Визначення динаміки зміни показника;
3.
 Вертикальний (структурний) аналіз. Визначення структури загальних фінансових показників з виявленням впливу кожної позиції звітності на результат загалом. Призначення: розподіл позиції звітності за ступенем їх впливу (вагою) на кінцевий результат та виявлення позицій, що мають найбільший вплив;
4.
 Трендовий аналіз. Визначення тренду, тобто. основної тенденції динаміки показника, очищеної від випадкових впливів. Призначення: прогнозування майбутніх значень показників;
5.
 Коефіцієнтний аналіз. Аналіз відносних показників (коефіцієнтів), що є відносинами абсолютних показників звітності. - розширення можливості аналізу абсолютних показників; аналіз зв'язків між ними;
6.
 Факторний аналіз. Аналіз впливу окремих факторів на результуючий показник. Призначення: розширення можливостей структурного аналізу; аналіз взаємного впливу показників, що містяться у різних формах звітності; аналіз причин змін [24].
У результаті критичного огляду методик аналізу ділової активності та економічної ефективності діяльності організації, запропонованих різними авторами, можна зробити висновок, що вибір методики проведення аналізу для окремого підприємства залежить від особливостей його функціонування та цілей, яких необхідно досягти в процесі аналізу.
РОЗДІЛ 2
АНАЛІЗ РІВНЯ ДІЛОВОЇ АКТИВНОСТІ ТА РЕНТАБЕЛЬНОСТІ 
ТОВ «СКЛОРЕСУРС»
2.1. Організаційно-економічна характеристика ТОВ «Склоресурс»
ТОВ «Склоресурс» зареєстрована у Рівненській області, місто Дубно.  Компанія "Склоресурс" - це 17 років досвіду в галузі архітектурного та інтер’єрного скління.
Ключові переваги компанії:
–
Загальна виробнича площа 17 600 м²
–
Близько 300 працівників
–
Два виробничих майданчика
–
Більше 50 000 м² виробів на місяць
–
Більше 200 проектів щороку
–
Понад 60 видів скла на складі [25]
Основні види діяльності компанії наведено на рисунку 2.1.
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Рис. 2.1 Основні види діяльності ТОВ «Склоресурс»*
*Джерело: складено на підставі даних підприємств
Місія ТОВ «Склоресурс» полягає в тому, щоб забезпечувати населення України якісними виробами зі скла за мінімальними цінами. Гарантуючи якість товару за рахунок використання високоефективних технологій та етичного ведення роздрібного бізнесу.
ТОВ «Склоресурс» характерний лінійний тип організаційної структури, що представлений схематично на рисунку 2.2, тобто персонал підприємства розподілений за відділами, дирекціями та функціональними підрозділами, які підпорядковуються безпосередньо директору компанії. 
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Рис. 2.2  Організаційна структура ТОВ «Склоресурс»*
*Джерело: складено на підставі даних підприємств
У Товаристві був обраний саме лінійний тип організації, тому що у нього образна система взаємних зв'язків, чітка відповідальність, реакція, наявний зворотній зв'язок у відповідь на наказ вищого керівництва
Щоб повністю зрозуміти сутність організаційної структури в ТОВ «Склоресурс», розберемо більш детальніше посадові інструкції кожного з працівників.
Відповідальність по всіх розпорядчих та організаційних функціях несе директор. Він визначає стратегічні цілі та напрямки розвитку компанії, розробляє стратегічні плани і визначає шляхи досягнення цих цілей.
Бухгалтер займається веденням обліку матеріальних цінностей, нарахуванням заробітної плати, веденням податкового обліку, розрахунком і сплатою податкових платежів і внесків у позабюджетні фонди, здачею звітності в контролюючі органи.
Виробничий відділ працює на обробленням землі та посадкою зернових культур та відповідає за сушіння зібраного врожаю.
Відділ маркетингу та збуту ТОВ «Склоресурс» очолюється начальником, який призначається та звільняється з посади керівником підприємства ТОВ «Склоресурс». Він здійснює пошук та вивчення потенційних ринків прибуткового збуту продукції: виявляє незадоволеність попиту на ринку, що вивчається, а також можливості підприємства ТОВ «Склоресурс»  щодо його задоволення.
Робітники займаються різними видами роботами відповідно своєї спеціалізації.
Структура ТОВ «Склоресурс» відображає комплексний підхід до управління, розподіляючи функції та відповідальності між різними підрозділами. Ця лінійна організаційна модель дозволяє кожному відділу спеціалізуватися на конкретних завданнях, забезпечуючи оптимальне функціонування та розвиток підприємства. Ефективне керівництво та співпраця між різними рівнями та підрозділами структури сприяють досягненню стратегічних цілей компанії та її успішному функціонуванню на ринку.
Наступним проведемо оцінку загальної структури складу працівників ТОВ «Склоресурс» (див. табл. 2.1).
Таблиця 2.1
Структура працівників ТОВ «Склоресурс»
	Показники
	Роки
	Відхилення 2023р. до 2022р.

	
	2021
	2022
	2023
	

	
	осіб
	%
	осіб
	%
	осіб
	%
	%
	+,-

	Середньооблікова чисельність персоналу
	34
	100
	34
	100
	36
	100
	102,94
	1

	в т.ч.:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	– управлінський персонал
	6
	17,65
	5
	14,29
	5
	14,29
	83,33
	-1

	– виробничий персонал
	28
	82,35
	29
	85,71
	31
	85,71
	107,14
	2


Середньооблікова кількість штатних працівників, порівнюючи з минулим  роком зросла на 1 особу. В поточному році був прийнятий тільки один працівник на пилораму. 
Наступним дослідимо показники руху персоналу на підприємстві (табл. 2.2) 
Таблиця 2.2
Показники руху персоналу ТОВ «Склоресурс» за період 2021-2023 рр.
	Показники
	Період 
	Відхилення (+/-) від попереднього періоду, %

	
	2021
	2022
	2023
	2022/2021
	2023/2022

	1. Чисельність працівників, чол.
	35
	35
	35
	-1
	1

	2. Прийнято на роботу, чол.
	1
	0
	2
	0
	2

	3. Вибуло працівників, чол, у т. ч.:
	0
	1
	0
	1
	-1

	а) за власним бажанням, прогули та порушення трудової дисципліни, чол.
	0
	1
	0
	1
	-1

	б) через скорочення штату та з інших причин, передбачених законом, чол.
	0
	0
	0
	0
	0

	4. Коефіцієнт обороту за прийомом, %
	2,86
	0,00
	2,86
	-2,86
	2,86

	5. Коефіцієнт обороту за звільненням, %
	0,00
	2,94
	0,00
	2,94
	-2,94

	6. Коефіцієнт загального обороту, %
	2,86
	2,94
	2,86
	0,08
	-0,08

	7. Коефіцієнт плинності кадрів, %
	0,00
	2,94
	0,00
	2,94
	-2,94


Джерело: розроблено автором за даними ТОВ «Склоресурс»
На основі проведено аналізу руху персоналу ТОВ «Склоресурс»  ми бачимо, що в цілому за три досліджувані роки плинність кадрів є невисокою, звільнився тільки один працівник у 2022, у зв'язку з виїздом за кордон. 
ТОВ «Склоресурс» має свій соціальний пакет для співробітників, він складається з: добровільного медичного страхування, оплати транспортних витрат і мобільного зв'язку менеджерам підприємства, надання особистого водія керівному складу підприємства та додаткових днів до визначеного відпустці.
2.2. Аналіз рівня рентабельності та ділової активності ТОВ «Склоресурс»
Перш ніж розрахувати показники рентабельності та ділової активності поведемо розрахунок активів та пасивів компанії (табл. 2.3 та 2.4).
Таблиця 2.3
Аналіз динаміка структури активів ТОВ «Склоресурс» за 2022-2023pp., тис. Грн*
	Активи
	2022
	Структура, %
	2023
	Структура, %
	Відхилення (+/-)

	Основні засоби
	945,4
	54,65
	889,3
	52,14
	-56,1

	Запаси
	133,1
	7,69
	142,3
	8,34
	+9,2

	Поточна дебіторська заборгованість
	40,5
	2,34
	249,6
	14,63
	+209,1

	Грошові кошти та їх еквіваленти
	603,4
	34,88
	413,2
	24,22
	-190,2

	Грошові оборотні активи
	7,4
	0,43
	11,3
	0,66
	+3,9

	Всього активи
	1729,8
	100,00
	1705,7
	100,00
	-24,1


*Джерело: Додаток А
Отож, ми бачимо, що впродовж досліджуваного періоду найбільшу частку в структурі активів компанії займають основні засоби – 53% в середньому. позитивним є зменшення обсягу грошових коштів та еквівалентів, що свідчить швидкість обертання коштів, що власне засвідчує зменшення дебіторської заборгованості і своєчасний розрахунок клієнтів компанії.
Таблиця 2.4
Аналіз динаміка структури пасивів ТОВ «Склоресурс» за 2022-2023pp.*
	Пасиви
	2022, тис.грн.
	Структура, %
	2023, тис.грн.
	Структура, %
	Відхилення (+/-)

	Нерозподілений прибуток
	1526,1
	88,22
	1397,2
	81,91
	-1444,19

	Поточна кредиторська заборгованість за товари та послуги
	30,3
	1,75
	18,2
	1,07
	-29,23

	розрахунки з бюджетом
	0
	0,00
	5
	0,29
	0,29

	розрахунки з оплати праці
	0
	0,00
	22,1
	1,30
	1,30

	Інші поточні зобов'язання
	173,4
	10,02
	263,2
	15,43
	-157,97

	Всього пасиви
	1729,8
	100,00
	1705,7
	100,00
	-1629,80


Джерело: Додаток А
Дослідивши пасиви, ми бачимо, що позитивним є висока частка нерозподіленого прибутку, що свідчить про здатність компанії покривати свої кредити та вчасно розраховуватись з кредиторами.
Таким чином, аналізуючи основні показники діяльності, видно збільшення показників рентабельності діяльності ТОВ «Склоресурс», що свідчить про збільшення ефективності його господарської діяльності, в основному через збільшення валового прибутку та зменшення витрат на сировину та матеріали. 
На наступному етапі проаналізуємо фінансові результати діяльності ТОВ «Склоресурс», які є індикатором ефективності діяльності підприємства (табл. 2.5)
Таблиця 2.5
Аналіз ефективності виробничо-господарської діяльності ТОВ «Склоресурс» за 2022-2023pp., тис. грн
	Вид доходу
	Од. вим.
	Рік
	Відхилення

	
	
	2022
	2023
	Абсолютне
	Відносне, %

	Вихідні дані для розрахунку

	Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, кондитерської продукції) (ЧД)
	тис.грн
	543 897
	719 191
	596,9
	133,77

	Собівартість реалізованої продукції  (С)
	тис.грн
	449 923
	565 162
	275,5
	157,49

	Валовий прибуток (ВП)
	тис.грн
	93 974
	154 029
	321,4
	124,95

	Прибуток до оподаткування (Попод)
	тис.грн
	32152
	85609
	53457
	266,27

	Чистий прибуток (ЧП)
	тис.грн
	26364
	70199
	43835
	266, 27

	Середньорічна вартість основних засобів (ОЗ) Порядок розрахунку: (первісна вартість ОЗ на початок року+ первісна вартість ОЗ на кінець року)/2 Інформація в формі №1 «Баланс»
	тис.грн
	401 605
	462 662
	61057
	115,20

	Сукупні активи підприємства (А) Інформація в формі №1 «Баланс»

	тис.грн
	591 424
	588 227
	-3197
	99,46

	Продовження таблиці 2.5.

	Показники ефективності

	Рентабельність продаж по валовому прибутку (ВП/ЧД*100)
	%
	14,44
	68,08
	53,64
	471,45

	Рентабельність продаж по чистому прибутку (ЧП/ЧД*100)
	%
	5,08
	50,32
	45,24
	990,58

	Рентабельність реалізованої продукції (ВП/С)
	%
	16,88
	213,26
	196,38
	1263,41

	Фондовіддача (ЧД/ОЗ)
	грн/грн
	2,81
	2,66
	-0,15
	94,61

	Фондомісткість (ОЗ/ЧД)
	грн/грн
	0,36
	0,38
	0,02
	104,49

	Рентабельність основних засобів (ЧП/ОЗ)
	%
	14,28
	133,78
	119,50
	936,83

	Рентабельність сукупних активів (Попод/А)
	%
	9,58
	1,39
	-8,19
	14,47


Джерело: Додаток А
На основі розрахунків показників рентабельності, я можу зробити наступні висновки: рентабельність активів компаній відповідає нормативним значенням, що свідчить про те, що ТОВ «Склоресурс»  ефективно використовує свої активи. Рентабельність продажів по чистому прибутку в 2023 році збільшилась, через збільшення чистого прибутку та зменшення витрат. Рентабельність продаж по валовому прибутку та рентабельність реалізованої продукції теж збільшилась в 2023 році, що означає те, що валовий прибуток має вищі темпи росту, ніж  собівартість реалізованої продукції. Рентабельність активів та основних засобів в 2023 теж має позитивну динаміку, що означає зменшення суму активів та основних засобів компанії та збільшення прибутку. 
За коефіцієнтами ділової активності наведеними в першому розділі проаналізую настільки підприємство в змозі ефективно застосовувати особистий капітал (табл. 2.6).
Таблиця 2.6
Показники ділової активності ТОВ «Склоресурс»
	Показники 
	Норма 
	Роки 
	Відносні відхилення

	
	
	2022
	2023
	

	Коефіцієнт оборотності активу
	1,1
	3,81
	3,54
	-7,1%

	Коефіцієнт оборотності матеріальних запасів 
	зріст
	15,57
	13,24
	-14,98%

	Коефіцієнт оборотності основних засобів 
	1,15
	6,22
	7,14
	14,77%


Джерело: Додаток А
Отже, виходячи з цього аналізування, можна зробити наступні висновки: За коефіцієнтом оборотності активів спостерігається відхилення від норми у 2023 р. 3,54%, що становить спад на 7,1% від 2022 р., але зменшення індексу свідчить про уповільнення кругообігу капіталу компанії. 
Оборотність матеріальних резервів у 2023 р. становить 13,24%, що становить спад на 14,98% від 2022 р. Це означає, що компанія трішки не ефективно почало управляти запасами в компанії. Оборотність основних ресурсів у 2023 р. складає 7,14%, що свідчить про зріст на 14,77% від 2022 р. Це говорить про досить ефективне застосування провідних ресурсів.
Отже, проаналізувавши ТОВ «Склоресурс», можна стверджувати, що менеджмент компанії досить стійкий до глобальних змін та не дивлячись на невтішні результати показників – підприємство функціонує повною мірою, про що свідчать доходи та оборотності в активі балансу.
2.3. Оцінка фінансових показників ефективності ведення діяльності ТОВ «Склоресурс»
Отож, аналіз розпочнемо з дослідження основних доходів ТОВ «Склоресурс» (табл. 2.7)
Таблиця 2.7
Аналіз ефективності виробничо-господарської діяльності ТОВ «Склоресурс» за 2022-2023pp., тис. грн
	Вид доходу
	Од. вим.
	Рік
	Відхилення

	
	
	2022
	2023
	Абсолютне
	Відносне, %

	Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, кондитерської продукції) (ЧД)
	тис.грн
	1767,3
	2364,2
	596,9
	133,77

	Валовий прибуток (ВП)
	тис.грн
	1288,1
	1609,5
	321,4
	124,95

	Чистий прибуток (ЧП)
	тис.грн
	912,40
	1 189,70
	277,3
	130,39


Джерело: Додаток А
Отже, ми можемо побачити ріст чистого доходу підприємства на 33,7% у 2023 році, що свідчить про збільшення ефективності діяльності та розширенні ринків збуту.
Наступним визначимо структуру загальний витрат ТОВ «Склоресурс» за 2023 рік (рис. 2.3).
Найбільшу частку в структурі витрат ТОВ «Склоресурс» складають інші операційні витрати (69%) до яких входять витрати на закупівлю товарів та витрати на рекламу, які компанія щорічно збільшує. Частка витрат на оплату праці становить – 21%, амортизація – 6% та відрахування на соціальні заходи – 4%.[image: image34.png]Bizpasysasa i
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Рис. 8.1 Структура витрат ТОВ «Склоресурс»*
*Джерело: Додаток А
Оцінку фінансового стану у діяльності ТОВ «Склоресурс» проведемо за допомогою найбільш поширених методик, а саме західної моделі Альтмана та Таффлера [26].
Наступним за допомогою п'ятифакторної моделі Альтмана проведемо аналіз ймовірність банкрутства ТОВ «Склоресурс»
Використовуючи показники Балансу ТОВ «Склоресурс»  (Додаток А) розрахуємо Z-фактор Альтмана та результати наведено  у табл. 2.8
Таблиця 2.8 
Розрахунок Z-фактору Альтмана для ТОВ «Склоресурс»
	Змінна
	Формула розрахунку
	2022
	2023

	Х1
	Х1 = Ф.№1 (р.1495+ р.1595 – р.1095)/ Ф.№1 р.1300
	0,184
	0,077

	Х2
	Х2 = Ф.№1 р.1420 / Ф.№1 р.1300
	0,159
	0,035

	Х3
	Х3 = Ф.№2 р.2350 / Ф.№1 р.1300
	-0,126
	-0,026

	Х4
	Х4=Ф.№1(р.1495+ р.1800)/Ф.№1(р.1510+р.1600+р.1615)
	0,497
	0,240

	Х5
	Х5 = Ф.№2 (р.2350 +р. 2050) / Ф.№1 р.1300
	0,566
	0,975

	Альтмана
	Z = 1,2∙Х1 + 1,4∙Х2 + 3,3∙Х3 + 0,6∙Х4 + 0,999∙Х5
	1,691
	1,869


Джерело: розроблено автором за даними Додатку А
З табл. 2.88 бачимо, що значення Z-фактору Альтмана для ТОВ «Склоресурс»  за 2022-2023 рр. складають:
Альтмана 2022 = 1,691 у 2022 р.;
Альтмана 2023 = 1,86 у 2023 р.;
За моделлю Альтмана залежно від Z прогнозується ймовірність банкрутства за такою шкалою: до 1,8 – дуже висока; від 1,8 до 2,7 – висока; від 2,8 до 2,9 – можлива; більше 3,0 – дуже низька.
Оскільки Z-фактор Альтмана для ТОВ «Склоресурс» за 2022-2023 рр. знаходиться в межах 1,7-1,8, то ймовірність банкрутства є дуже високою.
Аналіз ймовірності банкрутства ТОВ «Склоресурс» за допомогою моделі Р. Таффлера
У табл. 2.9 розрахуємо значення Z за чотирьох-факторної прогнозної моделі Р. Таффлера даними Балансу та Звіту про фінансові результати для ТОВ «Склоресурс» за 2023-2023 рр.
Таблиця 2.9  
Розрахунок Z-фактору Р. Тафлера для для ТОВ «Склоресурс»
	Змінна
	Формула розрахунку
	2022
	2023

	Х1
	Х1 = Ф.№2 р.2190/ Ф.№1 р.1695
	0,036
	0,183

	Х2
	Х2 = Ф.№1 р.1195/ Ф.№1 (р.1595 +1695)
	0,209
	0,969

	Х3
	Х3 = Ф.№2 р.1695 / Ф.№1 р.1300
	0,662
	0,750

	Х4
	Х4= Ф.№2 р.2000 / Ф.№1 р.1300
	1,239
	1,146

	ZТафлера
	Z = 0,53∙Х1 + 0,13∙Х2 + 3,3∙Х3 + 0,18∙Х4 
	2,454
	2,904


Джерело: розроблено автором за даними Додатку А
Результати розрахунок ймовірності банкрутства ТОВ «Склоресурс» за моделлю Р. Таффлера, відображені у табл. 2.9, показали, що цей показник за 2022-2023 рр. складав:
ZТафлера2022 = 2,454 у 2022 р.;
ZТафлера2023 = 2,904 у 2023 р.;
За моделлю Р. Таффлера, якщо для підприємство значення Таффлера >0,3, то банкрутство малоймовірне, а при Z <0,2 ймовірність банкрутства дуже висока.
Оскільки для ТОВ «Склоресурс» значення Z Тафлера у 2021-2022 рр. значно перевищує 0,3, то банкрутство на підприємстві малоймовірне.
Отже, проведені розрахунки за моделями Альтмана свідчать про банкрутство, яке загрожує ТОВ «Склоресурс», проте за Таффлера для ТОВ «Склоресурс» банкрутство малоймовірне.  
РОЗДІЛ 3.
ШЛЯХИ ПОКРАЩЕННЯ ПОКАЗНИКІВ ДІЛОВОЇ АКТИВНОСТ ТА РЕНТАБЕЛЬНОСТІ ТОВ «СКЛОРЕСУРС»
3.1 Напрямки збільшення прибутковості комерційної діяльності ТОВ «Склоресурс»
Отож, для збільшення прибутковості ТОВ «Склоресурс» нами пропонується запровадити в процеси компанії фінансову програму по оптимізації витрат та найняти незалежного експерта для перевірки, що дозволить визначити вузькі місця компанії та таким чином збільшити її прибутковість.
Дієвими інструментами, які дозволяють підвищити ефективність господарської діяльності підприємства є СRМ системи. Зокрема, такий важливий процес, як фінансове планування. Адже, використання програмного забезпечення полегшує процес фінансового планування, значно підвищує його ефективність та результативність, спрощує виконання розрахунків та дозволяє наочно показати результати планування.
При виборі програмного забезпечення слід розглядати його функціональні можливості та їх затребуваність у певному бізнесі. Якщо набір можливостей програми відповідає всім вимогам та стратегії бізнесу, вибір цієї системи буде оптимальним.
Враховуючи особливості діяльності ТОВ «Склоресурс», до типових вимог, що висуваються до програмного забезпечення відносять: 
–
укладання бюджету, 
–
розрахунок ставки доходу в нинішніх економічних умовах;
–
фінансування; 
–
аналіз доходів; 
–
аналіз витрат на зміст майна складу на підприємстві; 
–
інформація про клієнтів; 
–
фінансові дані; 
–
управління ризиками; 
–
інвестиції; 
–
фінансове планування.
Перелічені вимоги вважатимемо базовими.
Для ТОВ «Склоресурс» найбільш оптимальним програмним забезпеченням буде СRМ система «FPlan Professional Advisor+» [27]. Дана платформа створена для такого типу підприємства, як ТОВ «Склоресурс», вона складається із 9 основних модулів та 9 спеціальних. Дана програма дозволяє інтегрувати дані і здатна виконувати складні обчислення; гнучка при обробці відстежуваних ситуацій і проста у використанні. 
Очікуванні ефекти від впровадження «FPlan Professional Advisor+» у ТОВ «Склоресурс» наведені на рис. 3.1.
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Рис. 3.1. Очікуванні ефекти від впровадження «FPlan Professional Advisor+» у ТОВ «Склоресурс»*
*Джерело: розроблено автором на основі власного аналізу
Відтак, впровадження «FPlan Professional Advisor+» у ТОВ «Склоресурс» принесе такі очікування ефекти.
1. Підвищить чіткість планування поточної і майбутньої фінансової ситуації на підприємстві з точки зору оцінки трьох найважливіших показників: прибутку, залишків грошових коштів і результатів фінансових потоків. 
2. Прогнози дозволять з більшою точністю забезпечувати необхідними фінансовими ресурсами операційної, інвестиційної та фінансової діяльності підприємства. 
3. Автоматизація планування сприятиме формуванню достовірної інформації щодо визначення шляхів ефективного вкладання капіталу, оцінки ступеня раціонального його використання. 
4. Порівняння фактичних та прогнозованих (планових) показників від впровадження «FPlan Professional Advisor+» у ТОВ «Склоресурс», можна спостерігати підвищення планового чистого доходу від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) ТОВ «Склоресурс» на 8,5% у 2024 році проти 2023 року.
Впровадження «FPlan Professional Advisor+» дозволить звільнити від рутинних робіт співробітників ТОВ «Склоресурс» на 15-20%. В свою чергу, цей же час можна спрямувати на аналіз фінансових планів та формування стратегії розвитку підприємства.
Вартість впровадження «FPlan Professional Advisor+» складає 150 тис. грн, тобто, для ТОВ «Склоресурс» термін її окупності дорівнює менше ніж півроку використання.
Передумовою найму незалежного експерта слугували проблеми, які були виявлені в ході опрацювання фінансової звітності компанії.
На нашу думку основною проблемою формування капіталу ТОВ «Склоресурс» є те, що керівництво задіює власні кошти, замість того щоб залучати інвесторів чи кредитні кошти для свого розвитку.
Отож, основні проблеми формування структури капіталу ТОВ «Склоресурс» наведені на рисунку 3.2.
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Рис. 3.2 Основні проблеми формування структури капіталу ТОВ «Склоресурс»
Отож, більш детальніше опишемо дані проблеми. 
Відношення загальних зобов'язань підприємства до сукупних активів - це співвідношення активів та зобов'язань. Це один із важливих показників, який вимірює довгострокову платоспроможність підприємства, і, як правило, чим менше коефіцієнт активів та зобов'язань підприємства, тим сильніша його довгострокова платоспроможність фінансових важелів, що може негативно позначитися на стабільності структури капіталу підприємства. В ТОВ «Склоресурс» коефіцієнт пасивності активів нижче 50%, до прикладу як на міжнародному рівні 60% вважається відносно розумним. Якщо частка довгострокових зобов'язань підприємства в загальному обсязі зобов'язань значно менша, ніж частка ліквідних зобов'язань, то структура зобов'язань підприємства необґрунтованою, що власне є і у ТОВ «Склоресурс».
Як і в інших країнах, що розвиваються, порівняно з розвиненими країнами, темпи внутрішнього фінансування підприємств у нашій країні відносно низькі. ТОВ «Склоресурс» навпаки має досить високу частку власного капіталу, проте компанія не використовує свої активи для росту та розвитку, що власне негативно впливає на ріст компанії та ефективність використання активів.
Створення оптимальної структури капіталу для підприємства, що займається продажем скла, може виникати з численних проблемних питань, які варто уважно враховувати. 
Проблемні питання для ТОВ «Склоресурс» у створенні оптимальної структури капіталу наведені в таблиці 3.1.
Таблиця 3.1
Основні проблемні питання створення оптимальної структури капіталу ТОВ «Склоресурс» *
	Проблеми
	Власний капітал
	Запозичений

	Джерела фінансування
	Ресурси можуть бути обмеженими з точки зору залучення великих фінансових ресурсів для розвитку
втрата можливостей для розширення через обмежену кількість власних коштів
	обов'язок повернення кредиту супроводжується витратами на відсотки, що може позначитися на фінансовому здоров'ї підприємства
погіршення фінансової ситуації може призвести до проблем з погашенням боргових зобов'язань

	Вартість капіталу
	Чим більш ризикованою є діяльність тим вищими мають бути доходи інвесторів
Чим вищими є дивіденди тим вищою є вартість капіталу
Вплив інвестицій на вартість власного капіталу
	чим вищий ризик неплатоспроможності позичальника, тим вища вартість позиченого капіталу
якщо позика має гарантії або забезпечення, це може знизити ризик для кредиторів і впливати на вартість позики

	Ризиковість операцій
	обмежує ресурси для розширення, оновлення технологій та інших інвестицій, потенційно змушує залучати зовнішні джерела, якщо потрібні значні фінансові ресурси.
	збільшує фінансовий тиск через потрібність виплати відсотків та повернення позики; велике завдання управління ризиком, оскільки неплатежі можуть призвести до проблем


*Джерело: створено автором
У наведеному вище нами було визначено ряд проблем формування капіталу ТОВ «Склоресурс», для вирішення яких пропонуємо найняти експерта, який проводить ефективну систему з управління структурою капіталу підприємства.
3.2. Шляхи зростання ділової активності та рентабельності ТОВ «Склоресурс»
Таким чином, впровадження програмного забезпечення з бюджетування ТОВ «Склоресурс», збільшить обсяг реалізації продукції на 8,43%, прибуток від операційної діяльності на 401,66 тис. грн. Дана програма дозволить скоротити чисельність працівників економічного відділу.
Таблиця 3.2
Техніко-економічні показники роботи у ТОВ «Склоресурс»*
	Показники
	Одиниця вимірювання
	До впровадження проекту
	Після впровадження проекту
	Відхилення від звітного року

	
	
	
	
	абсолютне
	відносне, %

	Рентабельність продукції
	%
	7,14
	7,75
	0,61
	8,83

	Витрати на 1 грн проданої продукції
	коп.
	0,86
	0,83
	-0,03
	3,49

	Капітальні вкладення (початкові інвестиції), всього
	тис. грн
	150
	-
	-150
	-100,00

	Термін окупності початкових інвестицій
	місяців
	-
	6
	6
	100,00


*Джерело: розроблено автором на основі власного аналізу
Методика бюджетування за допомогою «FPlan Professional Advisor+» полягає у послідовному виконанні наступних кроків:
– початкове налаштування підсистеми, що складається з налаштування довідників, моделі бюджетування, форм бюджетних звітів та кроків бюджетного процесу;
– введення планових даних у підсистему бюджетування; 
– запуск та контроль бюджетних процесів;
– контроль за виконанням бюджетів.
У «FPlan Professional Advisor+» механізм формування планових та фактичних показників бюджетів реалізовано за допомогою типових фінансових операцій (ТФО) для різних регістрів управлінського обліку (план, факт і т.п.), налаштування яких здійснюється на початковому етапі.
На етапі формування планових бюджетів у «FPlan Professional Advisor+» є можливості автоматичного заповнення їх за налаштованими формулами, інтерактивного введення значень з клавіатури або завантаження даних у форму із зовнішнього Excel-файлу.
Бюджетні форми мають вбудовану можливість розшифровки значень статей і показників, що розраховуються і заповнюються деталізуючими звітами.
У «FPlan Professional Advisor+» відображення фінансових операцій для бюджетування організовано за допомогою механізму рознесення всіх документів у книги планових та фактичних фінансових операцій за допомогою механізму ТФО.
Весь процес бюджетування у «FPlan Professional Advisor+» можна контролювати за допомогою різних діаграм, оборотних відомостей за статтями та показниками бюджетів, а також за допомогою аналізу виконання будь-якого бюджету у будь-якому аналітичному розрізі.
На завершальному етапі налаштування процесу бюджетування «FPlan Professional Advisor+» описується бюджетний регламент ТОВ «Склоресурс», який для наочності можна представити у вигляді блок-схеми. Це реалізується у модулі «Документообіг».
У табл. 3.3 наведено результати впровадження «FPlan Professional Advisor+» ТОВ «Склоресурс».
Таблиця 3.3
Результати впровадження «FPlan Professional Advisor+» у 
ТОВ «Склоресурс»*
	Процеси
	Короткострокові ефекти після впровадження
	Довгострокові ефекти після впровадження

	Взаємодія між підрозділами компанії
	Автоматизація процесу взаємодії між підрозділами
	Покращення умов праці співробітників з метою прийняття ефективних рішень

	Прийняття командних рішень
	Прийняття рішень з урахуванням інтересів колективу
	Підвищення цінності та ролі співробітника в компанії

	Формування сучасної моделі мотивації та контролю за виконанням фінансових планів
	Побудова планів, прогнозів для корпоративної структури на підставі об’єднання даних за підприємствами, що визначені користувачем
	Формування та аналіз бюджетів для довільного періоду планування з розбивкою на визначені користувачем інтервали

	Автоматизація бізнес-процесів
	Покращення формування фінансових планів; підвищення ефективності складання бюджетів 
	Скорочення рутинних процесів та операцій на 15- 30%

	Формування єдиної бази даних
	Можливість налаштування варіантів фінансового планування, інтеграції з модулями бухгалтерського обліку
	Можливість формування та аналізу бюджетів в фіксованих валютах, еквіваленті, валютних агрегатах


*Джерело: розроблено автором на основі власного аналізу
Отже, результативність впровадження «FPlan Professional Advisor+» у ТОВ «Склоресурс» – очевидна. Завдяки даному программному продукту, відбуватиметься формування реалістичних фінансових планів, показники яких дозволяють отримати чітку картину поточної і майбутньої фінансової ситуації на підприємстві.
В підсумку пропонуємо проаналізувати ефективність незалежного експерта, але перед тим дослідимо основні дії щодо його найму та аналізу структури капіталу ТОВ «Склоресурс». 
1. Визначення мети і цілей:
- Визначити, чому саме потрібно оптимізувати структуру капіталу.
- Сформулювати чіткі цілі та очікування від оптимізації.
2. Аналіз поточного стану:
- Здійснити внутрішній аналіз фінансового стану підприємства.
- Оцінити поточну структуру капіталу, включаючи розподіл власного та позикового капіталу.
3. Визначення проблем та викликів:
- Визначити конкретні проблеми чи виклики, які потребують втручання.
- Розглянути, чи є надмірні фінансові витрати, які можна зменшити, чи можливості для зменшення ризиків.

4. Формулювання запитань для експерта:
- Підготувати конкретні запитання, які ви хочете вирішити за допомогою експерта.
- Розглянути, як експерт може допомогти у вирішенні ідентифікованих проблем.

5. Вибір та залучення експерта:
- Провести дослідження та виберіть незалежного експерта з досвідом у сфері оптимізації структури капіталу.
- Зв'язатися з експертом та визначте його готовність та можливості допомогти вам.

6. Підготовка і передача інформації:
- Підготувати і передати експертові всю необхідну інформацію про фінансовий стан підприємства, включаючи фінансові звіти, баланси, касовий потік тощо.

7. Зустріч з експертом:
- Організувати зустріч чи конференцію з експертом для обговорення поточного стану та мети оптимізації.
- Запитати експерта щодо його методології та підходів.

8. Аналіз рекомендацій:
- Оцінити рекомендації експерта щодо оптимізації структури капіталу.
- Вивчити відповіді на ваші запитання та розгляньте пропозиції.

9. Прийняття рішення та реалізація рекомендацій:
- Взяти до уваги всі аспекти та ризики, пов'язані з рекомендаціями експерта.
- Прийняти рішення щодо впровадження рекомендацій та розробіть план дій для їх реалізації.

10. Співпраця та подальші консультації:
- Зберігати відкритий контакт з експертом для подальших консультацій та вирішення можливих питань.
- Співпрацювати з експертом для впровадження оптимізацій та контролюйте їх ефективність.
Цей покроковий план дозволяє систематично підготуватися до звернення до експерта та забезпечити ефективний процес оптимізації структури капіталу на підприємстві ТОВ «Склоресурс».
Обрахунок планових витрат для впровадження запропонованого заходу наведено в таблиці 3.4
Таблиця 3.4
Розрахунок планованих витрат для впровадження запропонованого заходу на ТОВ «Склоресурс»
	Витрати
	Вартість, грн./рік

	Оплата експерта
	50 000

	Витрати на документацію
	2 000

	Витрати на інформаційний обмін
	1 000

	Витрати на зустрічі та консультації.
	10 000

	Витрати на програмне забезпечення та технічні засоби
	5 000

	Юридичні послуги
	2 000

	Витрати на внутрішній ресурс
	2 000

	Загалом
	72 000


Отже, для впровадження запропонованого заходу ТОВ «Склоресурс» має виділити 72 000 грн./рік. 
Розрахуємо ефективність запропонованих заходів (див. табл. 3.5):
Таблиця 3.5
Розрахунок ефективності запропонованого заходу
	Показник
	Значення

	Комерційний ризик, грн.
	550 000

	% зниження за рахунок впроваджених заходів
	20%

	Економічний ефект,грн.
	5500000*20%=110 000

	Загальні витрати, грн
	72 000

	Додаткові витрати, грн.
	10 000

	Прибуток від реалізації стратегії, грн
	110 000 – 72 000 – 10 000= 28 000


Отже, внаслідок запровадження заходу ТОВ «Склоресурс» зможе отримувати додатковий прибуток у розмірі 28 000 грн. щорічно.
Отож, запропонована ідея сприятимуть не тільки оптимізації бізнес процесів та економії коштів ТОВ «Склоресурс», але й підвищать ефективність комерційної діяльності та стабілізують її позиції на ринку скла.

ВИСНОВКИ
У ході написання бакалаврської роботи було розглянуто та проаналізовано основні показники прибутку, рентабельності та ділової активності ТОВ «Склоресурс».
В першому розділі ми дослідили сутність поняття «рентабельність» та ділова активність та детально дослідили методику їх розрахунку.
Рентабельність підприємства являється ключовим показником ефективності використання коштів чи інших ресурсів. Економічний зміст показників рентабельності виражається у тому, що вони характеризують прибуток, отриманий з кожної одиниці витрачених підприємством (власних і позикових) коштів. Саме з цієї причини важливими шляхами вдосконалення процесів управління прибутком та рентабельності організації є оптимізація структури її капіталу та джерел залучення фінансових ресурсів.
Підсумовуючи, можна додати, що в сучасних умовах ринкової економіки значення прибутку та рентабельності підприємства особливо велике. Прагнення їх збільшення стимулює товаровиробників нарощувати обсяги виробництва, знижуючи виробничі витрати. При розвиненій конкуренції над ринком це дозволяє не тільки досягти цілей підприємництва, а й задовольняє суспільні потреби. Для підприємця прибуток та рентабельність є стимулом для інвестування, при цьому важливу роль відіграють і збитки, адже вони вказують на прорахунки в організації виробництва та збуту продукції.
У другому розділі було проаналізовано стан і основні показники діяльності підприємства ТОВ «Склоресурс». Проаналізувавши загальну діяльність підприємства ТОВ «Склоресурс» за 2022-2023 рр, можна сказати, що обсяги реалізованої продукції та чистого доходу від реалізації збільшилась, що свідчить, про те, що компанія в 2023 році збільшила обсяг реалізації товарів та розширила свої ринки збуту. 
Керівництво ТОВ «Склоресурс» стежить за станом розвитку поточної ситуації з війною і вживає заходів, за необхідності, для мінімізації будь-яких негативних наслідків наскільки це можливо. Для аналізу можливості банкрутства було використано Z-модель Альтмана і Z-модель Тафлера, які показали, що банкрутство компанії малоймовірне.
Фінансова політика ТОВ «Склоресурс» спрямована на забезпечення її конкурентоздатності і підтримки якості продукції на високому рівні, відповідно до цього виділяються кошти для забезпечення ефективного функціонування ТОВ «Склоресурс» на ринку України та Рівненської області зокрема. 
У результаті критичного огляду методик аналізу ділової активності та економічної ефективності діяльності організації, запропонованих різними авторами, можна зробити висновок, що вибір методики проведення аналізу для окремого підприємства залежить від особливостей його функціонування та цілей, яких необхідно досягти в процесі аналізу.
Рентабельність активів компаній відповідає нормативним значенням, що свідчить про те, що ТОВ «Склоресурс»  ефективно використовує свої активи. Рентабельність продажів по чистому прибутку в 2023 році збільшилась, через збільшення чистого прибутку та зменшення витрат. Рентабельність продаж по валовому прибутку та рентабельність реалізованої продукції теж збільшилась в 2023 році, що означає те, що валовий прибуток має вищі темпи росту, ніж  собівартість реалізованої продукції. Рентабельність активів та основних засобів в 2023 теж має позитивну динаміку, що означає зменшення суми активів та основних засобів компанії та збільшення прибутку. 
Отже, виходячи з цього аналізу, можна зробити наступні висновки: За коефіцієнтом оборотності активів спостерігається відхилення від норми у 2023 р. 3,54%, що становить спад на 7,1% від 2022 р., але зменшення індексу свідчить про уповільнення кругообігу капіталу компанії. 
Оборотність матеріальних резервів у 2023 р. становить 13,24%, що становить спад на 14,98% від 2022 р. Це означає, що компанія трішки не ефективно почала управляти запасами в компанії. Оборотність основних ресурсів у 2023 р. складає 7,14%, що свідчить про зріст на 14,77% від 2022 р. Це говорить про досить ефективне застосування провідних ресурсів.
У третьому розділі дипломної роботи було запропоновано заходи щодо збільшення прибутковості компанії, рентабельності її діяльності та ділової активності.
Отже, для збільшення прибутковості ТОВ «Склоресурс» пропонується запровадити в процеси компанії фінансову програму по оптимізації витрат та найняти незалежного експерта для перевірки, що дозволить визначити вузькі місця компанії та, таким чином, збільшити її прибутковість.
Для того, щоб керівники підприємств відображали фактичні доходи та витрати ми пропонуємо створити ефективний управлінський менеджмент та впровадити «FPlan Professional Advisor+» у ТОВ «Склоресурс», результативність якої очевидна. Завдяки даному програмному продукту, відбуватиметься формування реалістичних фінансових планів, показники яких дозволять отримати чітку картину поточної і майбутньої фінансової ситуації на підприємстві. Впровадження даного програмного продукту дозволить значно заощадити кошти при аналізі поточної фінансової ситуації підприємства.
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