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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

AKTyajbHicTb  TeMH.  KOHKypeHTOCHPOMOXHICTP  MIANPUEMCTBA
MpEICTaBIIsI€ COOOI0 3HAUYIIUI aClIeKT PUHKOBOTO CEPEIOBHUINA, IKUH BiI0OpaXkae
3QTHICTh KOMIAaHI1 MPUCTOCOBYBATHUCS JI0 3MiH HA PUHKY, BUXOJUTU Ha J1JEPChKi
MO3UIIIi Ta yTPUMYBATH iX MPOTATOM TPUBAJIOTO MEep1oAy. BaxIuBICTh TOCHTIIKEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MiAMPUEMCTBA Ta CTBOPEHHA (DIHAHCOBO-EKOHOMIYHOTO
MeXaHi3My s il MATPUMKKA OOyMOBJIEHAa THM, L0 B yMOBaX MIHJIMBOTO Ta
HEMOCTIHHOrO  cepeloBUIlla  (PYHKI[IOHYBaHHS  MIANPUEMCTBA HE  MOXKE
pO3paxoByBaTW Ha TPHUBAIY YCIIIIHY IISJIBHICTh, SIKIIO BOHO HE OLIHIOE CBOIO
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTh Y BUPOOHHUIITBI TOBApiB a00 Ha/IaHHI MOCHYT.

TeopeTnuHOIO Ta METOAOJIOTIYHOO 0a3010 ISl NPOBEACHHS 0aKaIaBPChKOTO
JOCJTIIKEHHS CITyKaTh pOOOTH BIJIOMUX HAYKOBIIIB SIK B YKpaiHi, TaK 1 32 KOPJAOHOM.
3apy6OixHi BueHi, Taki sk [. Ancod, I'. Acens, XK.K. JlamGena, @. Kornep, M.
[Toprep, I'. Minnoepr, A. Tomncon, A.Mapmami, @. CamyenscoH, K. MakkoHHeI,
C. bpro, II. Teiinop, P. ®arxytninos, X. dacxieB Ta iHII, 30CepeKyBaIucCi Ha
JOCITIJIKEHH] KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI Ta i1 TEOPETHMYHUX 1 METOJIOJIOTTYHHX
acriektax. Cepea BITYM3HSHUX JIOCHIJHUKIB, SKI MpaIlOOTh Yy Taly3l
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI, MokHa Big3Hauutu Cmomina I. B., TxawoBy C. C.,
Kocmuny O.M., boxkora B.B., Kiumenka C.M., Kpenicora B.A., Kynenka H.B.,
Tapnasceky H. II., SnxoBoro O. I'., KyminiueBa ILK., Ilommyka B.M.,
[epmaboBy 3. €. Ta IHMKUX BITYU3HAHUX (HaxiBIliB, SKI aKTUBHO JOCIIIKYIOTh
MMUTAHHS, MTOB'sI3aH] 3 I1€I0 TEMATHKOIO.

Metow Marictepcbkoi pobdoTH € po3poOka Ta  BIPOBAIKCHHS
opraHizaiiiHO-eKOHOMIYHOTO MEXaHI3My VIS T ABUALICHHS
koHKypeHTocnpomoxkHocTl KIT «Cepsic mapkyBaHHS.

Jlnis nocarHeHHs i€l Metu Oynu chopMyIbOBaH1 HACTYIIHI 3aBIaHHS:

—  PO3KPUTHM  EKOHOMIYHY  CYTHICTb ~Ta  BHU3HAQUMTH  CKJIAJOBI
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTBA;

— JOCHIAUTH Cy4YacHI KOHLEMUIi YNpaBliHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHICTIO

M1IMPUEMCTBA;
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— PO3TJSHYTH CyYacHi KOHIIEMIii yNpaBiIiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO
MIJIMPUEMCTBA;

—  TPOBECTH OIIHKY Ta aHaJi3 eKOHOMIYHOI MISUIBHOCTI MiAMPHUEMCTBA Ha
npuknani KIT «Cepsic mapkyBaHHSY;

— MpoBecTH aHaji3 ¢iHaHCOBUX pe3yibTariB aisuibHOCTI KII «Cepgic
TIapKyBaHHS;

— 3[IIACHUTH OIIHKY KOHKYypeHTocrpoMokHOCTI KIT «CepBic napkyBaHHs;

— BU3HAYUTH OCHOBHI MPOOJIEMU OLIHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
HiAMPUEMCTBA B CYYaCHHX YMOBaX;

— PO3TJSHYTH MEPCIIEKTUBU PO3BUTKY KOMYHAIBHUX TT1IIPUEMCTB

— HABECTH MPOIMO3UIIIT 00 MOKPAIEHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
H1JIPUEMCTBA.

00'exToM aocaigkeHHs € G1HaAHCOBO-EKOHOMIYHI MPOIIECH, IO OB’ sI3aHi 13
piBHeM KoHKypeHTocnpoMoxHocTi I «CepBic napkyBaHHsD.

IlpeaMeTroM  [OCTiI:KEHHSI  MaricTepchbkoi  poOOTH €  CYKYIHICTh
TEOPETUYHUX Ta MPAKTHUYHUX ACIEKTIB (PIHAHCOBOTO MEXaHI3My 3a0e3NeueHHs
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MIIMTPUEMCTBA.

VY xoxi mpoBeneHHs AOCIIHKEHHS B MariCTepCchKid poooTi OyI10 BUKOPUCTAHO
IIUPOKUNA CHEKTP METOJIB, BKJIIOYAIOUM TOPIBHSHHSA, I1HIACKCHUN aHami3,
OamaHcoBUi aHami3, rpadiyHe MPEACTABICHHS IaHUX, €KOHOMIKO-MaTeMaTU4H1
po3paxyHkH Ta iH1I MeToau. Kpim Toro, Oyiu BUKOpPHCTaHI METOIA CHCTeMAaTH3allli
Ta y3arajJbHEHHS JJI1 CTBOPEHHS PEKOMEH/AIlil Ta MPOIMO3UIlii MO0 CTBOPEHHS
OpraHi3aliiiHo-eKOHOMIYHOTO MEXaHI3MY 3a0e3MeyeHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA B YMOBaX HECTAO1IBHOTO CEpeIOBHIIA.

Jlist mpoBesieHHs aHai3y (aKTUYHUX Ta MJIAHOBUX IMOKAa3HUKIB AISIBHOCTI
JIT «Cepgic mapkyBaHHs» 0yJI0 BUKOPUCTAHO METOJ €KOHOMIYHO-CTATUCTUIHOTO
anamizy. Jlis po3poOku MeTOMIB 1 MOKAa3HUKIB, CIPSIMOBAHUX Ha 3a0€3IEUCHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ~ MIANPUEMCTBA, OylIM BUKOPHUCTaHI CTPYKTYPHO-
JOTIYHMNA Ta aHamTU4YHUNA miaxoau. ['padiuHe BinmoOpakeHHS JaHUX OyJo

BHUKOPUCTAHO MJIs1I Kpalioro CHpPIfIHSITT?I I[I/IHaMiKI/I MMOKa3HHUKIB Ta CTIMKOrO



PO3BUTKY.

Indgopmaniiiny 06a3y goCaiIKEeHHS MaricTepcbkoi poOOTH  CKJIaIH
3aKOHOJIaBUl aKTH YKpaiHU BIJHOCHO JiSUTBHOCTI OaHKIBCHKUX YCTAHOB Ha PUHKY
JICTIO3UTIB, 3aKOHO/IAaBYl Ta HOPMATUBHO-TIPABOBI aKTH 3 MUTaHb (YHKI[IOHYBaHHS
OaHKIBCHKUX IHCTUTYTIB B YKpaiHi, MaTepianu Jlep»aBHO1 CIy:KOU CTaTUCTHUKH,
oimiiina ¢inancona 3BiTHICTh KII «CepBic mapkyBaHHs», 30KpemMa OasiaHc, 3BIT
po (iHAHCOBI pe3yJIbTaTH Ta 3BIT MPO PYX I'POIIOBUX KOIITIB, HAYKOBI1 MyOJiKaIii
Ta JOCHIJKEHHS 3 00paHOl TEMaTUKH.

HaykoBa HOBHM3HA JOCHIDKCHHS TIOJNATa€ B PO3pPOOII  aNrOpUTMY
OpraHi3alliiiHO-€eKOHOMIYHOTO  MEXaHI3My, SKHH  BpaxoBy€  KOHKYpPEHTHE
CTAaHOBHIIIE MIJANPUEMCTBA HA PUHKY. 30KpEMa, BUCYBAETHCA 11€s AUBEpCcU (KAl
013HEeCy KOMIaHI1i U1l MOCUJIEHHS 11 KOHKYPEHTHUX MMO3HIIII Ha pUHKY.

IIpakTyHe 3HAYEHHS OTPMMAHMX pe3yJbTaTiB MOJSIrae y po3poOri
KOHLEMLII MOKPAIIEHHs YIpPaBiIiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO MIIIPHEMCTBA.
Po3pobneni pexoMeHpallii, sKi BUIUTUBAIOTH 13 JOCHIDKEHHS, MOXYTh OyTH
KOPUCHUMH TPH JIIarHOCTHIII Ta MPOTHO3yBaHHI noanbioi aisuibHocTi KIT «CepBic
MapKyBaHHs». 30KpeMa, po3poOIeHUN alnropuT™ it GopMyBaHHS OpraHi3alliifHo-
€KOHOMIYHOT'O MEXaH13My 3a0€3MeUeHHs] KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MiAMPUEMCTBA
JIOTIOMOXE MIJIBUILATA KOHKYPEHTHHI MOTeHI[1an KoMmadii. L{eil anroput™m Takox
JI03BOJIUTh CBOE€YACHO pearyBaTH Ha 3MIHM, SIKI BHHHKAIOTh 4Yepe3 HeCTaOlIbHE
30BHIIITHE CEPEAOBHIIIE.

Pesynbraty 1i€i pobotu Oynum anpoOoBaHi Ha «3BITHIA HAyKOBIH
koH(pepentii crynentiB [Ipukaprnarcbkoro HaiiOHAJBLHOTO YHIBEPCUTETY IMEHI
Bacuna Credanuka 3a 2023 pik», 1110 CBIIYUTH PO iX TOTOBHICTb JJISl ITyOJIIYHOTO
OOrOBOPEHHS Ta BUKOPUCTAHHS B TPAKTHIII.

Ctpykrypa podotu. Maricrepcbka po0oTa MICTUTH BCTYI, TPU PO3ILIH,
BUCHOBKH, CIIMCOK BHUKOpPUCTaHUX Jkepen (88 HailMeHyBaHb) Ta 2 JOJATKH.

3aranbHuit 00cAT poOOTH 78 CTOPIHOK.



OCHOBHMUH 3MICT POBOTHU

YV po3mizi 1 «TeopeTudHi OCHOBM OLIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
nignpuemMcTBay OyJu JOCTIKEHI TEOPETUYHI OCHOBH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
Ta 11 KJIIOYOBI AaCHEKTH, a TaKOXX PO3KPUBAIOTHCS PI3HI MIAXOAM JO OLIHKU
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI. PO3rJsiHYTI pi3HI BH3HAU€HHSA Ta MIAXOAM MO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, BUOKPEMJIEHO ii OCHOBHI CKJIaJ0Bl Ta (pakToOpH, IO
BIUIMBAIOTh Ha Hei. Benuka yBara npuauiserscs BU3HAYEHHIO PO
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI B KOHTEKCTI MiAMPUEMHUIILKOL A1SIbHOCTI Ta ii BIUTUBY
Ha 37aTHICTb MIAIPUEMCTBA /10 JOCSATHEHHS YCHIXY Ha PUHKY.

Y posgini 2 «OuiHka Ta aHAM3  KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI
NiAMPUEMCTBA» JOCITIKYIOTbCSI MHPAKTUYHI ACMEKTH, MOB'SI3aHI 3 MPOLECOM
OLIIHKM Ta aHani3y KoHKypeHTocnpomoxHocTi KIT «Cepsic mapkyBaHHS.

Bynu po3riisiHyTi OCHOBHI KpUTEPIl Ta NOKA3HUKH, IKI BAKOPUCTOBYIOTHCS MPU
OIHIII KOHKYPEHTOCIIPOMOIXHOCT1 MIANPUEMCTBA. 30KpeMa, pPO3TIAIAI0THCS
(hiHaHCOBI TTOKA3HUKH, SIK1 BKIIFOUAIOTh JOXI1IHICTh, PEHTA0CIbHICTD, JIIKBIHICTD Ta
1HII (pIHAHCOBI NMOKA3HUKHU. J{ogaTKOBO, OyJiM PO3TISIHYTI BUPOOHUY] MOKA3HUKH,
Takli AK e(EeKTUBHICTh BUPOOHHYUX TMPOIECIB Ta ONTHUMAIbHE BUKOPHUCTAHHS
pecypciB. Jljist mpoBeAeHHS OLIHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA OYyJTU
BUKOPUCTaHI pIi3HI MeToau Ta minxonau, Taki sk SWOT-anani3, noprdenbauii
aHaJli3, aHaJli3 KOHKYPEHTIB Ta 1HIIII.

Y posauri 3 «lllaAax¥ MmiABHIIEHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
nignpueMcTBa» OynIM  HaJaHl MPOMO3WINIT MO0  TMOKPAIIeHHS  PIBHA
koHKypeHnTocnpomoxHocTi KIT «CepBic mapkyBaHHS», a TAKOK BU3HAYCHO pPe3epBU
M1JBUILIEHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA B Cy4YaCHUX YMOBax

€KOHOMIYHOT HECTAOLIbHOCTI.



BUCHOBKU

Jlns 3abe3rneueHHs] pe3yiabTaTUBHOCTI (YHKI[IOHYBAaHHS MIANPUEMCTBA B
Cy4yaCHHX pPHHKOBHX YyMOBaX, BaXJIHWBUM € TIOCTIHHUNA MOHITOPHUHT HOTO
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI Ta OIlIHKa MOTEHIIMHMX KOHKYPEHTIB, PUHKIB abo
MOCTAYaJIbHUKIB PECYpPCIB Y KOHKpETHIM ramy3i. BuKoOHaHHS Takoro asaimizy
nepeadavyae d4iTKE PO3YMIHHS CYTHOCTI TMOHSTTS «KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh
OiANPUEMCTBA» Ta BHUOKPEMIIEHHS MOro OCHOBHHMX CcKiIanoBuXx. lLle 3aBmaHHs
YCKIIQAHIOETHCSA TUM, IO MOHATTS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ma€ 0arato acrekKTiB,
K1 MOXYTh BIJIPI3HITHUCS B 3aJIEKHOCTI BiJl raiy3i, 00'ekTa, MacmTady AisUIbHOCTI
Ta I1HIMX (QakTopiB. 3a pe3yibTaTaMu MPOBEACHOrO JOCIIHKEHHS 3pO0JICHO
HACTYITHI BUCHOBKHU:

1. KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh MIJIPUEMCTBA BU3HAYAETHCS HOTO 3/IaTHICTIO
e(EeKTUBHO KOHKYPYBAaTH Ha PUHKY Ta 33JJOBOJIbHATH NOTPEOM KIl€HTIB. OHIEO 3
OCHOBHUX CKJIQIOBUX KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI € pEeCypCH, BKIIIOUYAIOUH
(h1HAHCOBI, JFOJCHKI, TEXHOJIOT1YHI Ta 1HIII aKTUBHU. PO3yMiHHS IMX KOMITIOHEHTIB
JoTIoMarae  MmignpueMCTBaM €(EeKTHUBHO YIPABIATH CBOIMH pecypcamu Jist
JOCATHEHHS! KOHKYPEHTHHUX NepeBar.

2. I1oHATTS «KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MIANPUEMCTBA € OaraTorpaHHUM 1
3MIHIOETBCA B 3aJIEKHOCTI BiJl ramy3i, 00'ekTa, macmTaOy MiSUTBHOCTI 1 1HIIHUX
daktopiB. TakuM YMHOM, YITKE PO3YMIHHA Ii€i KOHIIEMINT Ta ii CKJIAJIOBUX €
KJIFOUOBUM JUJIsl YCHIITHOTO YIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiIMPUEMCTBA.

3. Hns edexTuBHOro (YHKI[IOHYBAaHHS HA PHUHKY HE JOCTAaTHHO JIMIIE
MPOBECTH OLIHKY KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIJIPUEMCTB Ta MPUUHATH PIILICHHS
Ha L1 OCHOBI. PUHKOBI YMOBHM MOCTIMHO 3MIHIOIOTHCA, 1 KOMMAaHIl MOBUHHI OyTH
TOTOBI JIO PI3HUX CIIEHAPIiB. YTNpPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO JOTIOMAarae
HiAMPUEMCTBAM HENEPEPBHO BIOCKOHATIOBATH Ta KEPYBATH BCiMa aCIIEKTaMH CBOTO
O13HeCy, IO Japye iM KOHKYpEHTHY IepeBary Ta CIpHse aganTaiii 10 3MiH Ha
PHHKY.

4. KII «CepBic napkyBaHHs» € KOMyHAJIbHUM MIATPUEMCTBOM, SIKE€ CTBOPEHO
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[BaHO-DPaHKIBCHKOIO MICHKOIO pPaJ0I0 Ha MIACTaBl BIJOKPEMJICHOI YaCTUHU
KOMYHaJIbHOI BJIACHOCTI BIAMOBIJHO JO YMHHOTO 3aKOHOJaBcTBa Ykpainu. lle
MIJMNPUEMCTBO (PYHKIIIOHYE TiJ] KOHTPOJEM Ta YHpPaBIIHHIM MICBKOI pajiu, IO
BHU3HAYA€E WOTO CTATyC Ta 3aBAaHHS B KOHTEKCT1 MICIIEBOT aJMIHICTpaIIii.

5. IIpoBenenuii ananiz ¢inancoBux pe3ynbrariB AisuibHOCTI KII «Cepsic
NapKyBaHHS» JIO3BOJIUB BU3HAYUTH (DIHAHCOBY CTIMKICTh Ta €(QEKTUBHICTh
nianprueMcTBa. 30Kkpema Oyii0 IPOBEICHO OLIHKY TOXOA1B, BUTPAT, TPHUOYTKOBOCTI,
JIKBIAHOCTI Ta THIIMX KIIOYOBUX MOKA3HUKIB, 1[0 CTOCYIOThCS (DIHAHCOBOIO CTaHY
nianpueMctBa. 3aransauit oocsr aktuBiB KIT «Cepsic nmapkyBanHs» 3pic Ha 1565,9
THUC. TPH, 1110 CTaHOBUTH 28,7% 3pocTtaHHs npoTsarom nepioay 3 2021 mo 2022 pik.
OCHOBHMMM YMHHUKAaMH LbOTO 3pOCTaHHS Oyiu 30UIbIICHHS HEOOOPOTHUX
aKTHBIB, 30KpEMa OCHOBHHUX 3aCc001B, 1110 BKa3y€ Ha PO3BUTOK 1 PO3IIMPEHHS AKTUBIB
nignpueMcTBa. [lonpu CKIIaaHICTh MOTITUKO-EKOHOMIYHOI cuTyarlii B kpaini, KII
«CepBIC MapKyBaHHS» 3yMIJO MIATPUMYBATH CBOKO MPUOYTKOBICTH MPOTATOM
aHai30BaHoTO Tepioay. ¥ 2021 poili BOHO OTpUMAJIO YUCTHN MPUOYTOK y pO3MIpi
72 tuc. rpH. [Ipote B 2022 pori yuctuit npuOyTok CKOpoTUBCs Ha -19,44% 1 cknaB
58 THC. TpH, 110 € HETATUBHUM CUTHAJIOM JIS ITiITPHEMCTBA.

6. byna mpoBeneHa OIlIHKAa KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI MiJMPUEMCTBA, B
pe3ynbTaTi sIKO1 OyJIM BUSIBJIEHI KIIFOUOBI KOHKYpPEHTHI nepeBaru ta Hepodiku KII
«Cepgic mapkyBaHHs». Takox OyJiM BU3HaU€HI MOKIIUBOCTI JIs TOKpateHHs. s
OIlIHKA BpaxoOByBaja SK BHYTPIIIHI, TaK 1 30BHIMIHI (aKTOPH, [0 BIUIMBAIOTH HA
nignpuemMctBo. OTprMaHa iHQopMaliss MOke OyTH BUKOPUCTAHA JJIsi TPUUHSTTS
CTpaTeriyHuX pimeHp moAo noxaneiioro po3Butky KII «Cepic mapkyBaHHS» 1
M1JBUILLIEHHS HOTO KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI HA PUHKY.

7. llpu ananmi3zi mnpoOseM, MOB'SI3aHUX 13 HU3BKUM PIBHEM YNPABIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO BITYM3HSAHUX MIJIPUEMCTB Yy KOHTEKCTI CY4YacHHUX
COLIIAJIbBHO-€KOHOMIYHHMX 3MiH, MOKHA BHJIUIMTH JBI OCHOBHI Kareropii (axkTopis,
10 COpUsAIOTh Wik cutyamii. [lepima kareropis BkiItouae mpoOiaemMu, MOB'A3aHl 3
HU3BKOIO SIKICTIO MEHEPKMEHTY Ta HEJOCKOHAJOI OPraHi3ali€l0 BHYTPIIIHBOTO

MPOIIECy YIPaBIIHHA Ha MiANPUEMCTBI. [[pyra kaTeropis BKIOYae MpooieMu, 1o
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BUHUKAIOTh BHACTIIOK HEraTUBHOTO BIUIMBY OKPEMHUX MaKpPOEKOHOMIYHHX
YUHHUKIB Ha BITYU3HIHY €KOHOMIYHY CUCTEMY

8. KomyHanbpHi MiANpUEMCTBA B CYy4aCHOMY YKpPaiHCHBKOMY KOMYHaJIbHOMY
CEKTOpl BiI3HAUAIOTBCA HU3BKOIO KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO, BiJICYTHICTIO
BIJIKPUTOCTI Ta BUCOKHUM PIBHEM KOPYIIIIii. J[epkaBHE peryiroBaHHS 0OMEXY€ IXHIO
3MATHICTh O CaMOCTIHHOTO (PIHAHCOBOTO YMPABIiHHS, OCOONMBO Yy MHTAHHAX
pedopM Ta ¢iHaHCOBOro 0370poBIICHHS. [loTeHIIaT KOMYHAJIBHUX MiAIPUEMCTB
HOJISATAE 'y MOXJIMBOCTI €(QEKTUBHOTO PO3BUTKY, HaJaHHI SKICHUX IOCIYT Ta
CTBOpEHHI MpuOYyTKy. [IpoTe 11 MOCSITHEHHS LUX IIeH Ba)XIUMBO 3I1MCHIOBATH
HaJIe)KHE YIPaBJIIHHS, BIIPOBAIXKYBAaTU TEXHOJIOT1UHI 1HHOBAIII1 Ta 3a0e3nedyBaTu
(1HaHCOBY IPO30PICTH.

9. lloTeHwias KOMYH&JIbHMX MIANPUEMCTB TIOJATAE B MOXKIIMBOCTI
e¢(eKTUBHOTO PO3BUTKY Ta HAJaHHI SKICHUX TMOCIYr, MPU LbOMY Ba)KJIMBO
3a0e3neuyBaTi HaJle)KHE YINPaBIIHHS, BIPOBAKYBaTH TEXHOJIOTIYHI 1HHOBAIli Ta
3a0e3neuyBatu (iHaHCOBY Tipo3opicTh. [lokpamienHss (iHAHCOBOTO CTaHy
KOMYHAJIbHUX MIAIPUEMCTB MOXJIMBE Yepe3 YIAOCKOHAJICHHS yHpaBIiHHS
(1HaHCOBUMHM pecypcaMu Ta po3poOKy CTpaTerii sl miABUIIEHHS TPO30POCTi, 110
npu3Bene 10 30UIbIIEHHS MNPUOYTKOBOCTI 1 TOMIMIICHHS SIKOCTI HaJIaHHS

COLIIAJIBHUX MOCIIYT, IO MO3UTHUBHO MO3HAYUTHCS Ha JOOPOOYTI HACEIECHHS.
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