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ВИСНОВКИ I ПРОПОЗИЦІЇ

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ

ДОДАТКИ



Загальна характеристика роботи 
Актуальність. Якщо бізнес-організація хоче бути успішною на ринку, вона повинна завжди проводити контроль, аналіз та оцінювати свою роботу, розвиток і, що не менш важливо, результати своєї діяльності. Тому сільськогосподарське підприємство повинно вміти аналізувати свої загрози, з якими воно стикається. На цій основі підприємство  може краще бути готово до зміни ситуації та відповідним чином адаптувати свої рішення. Доречно зауважити, що в будь-якій підприємницькій діяльності залежно від того, яким видом діяльності займається підприємство, забезпечення фінансово-економічної безпеки може зазнавати певних змін.

Основам забезпечення фінансово-економічної безпеки підприємства, їх теоретико-методологічним аспектам присвячені праці науковців, а саме: Амоша О.І., Барановського О.І., Горго І.О., Дочинець І.В., Кириченко О.А., Левандівського О.Т., Назаренко І. Л., Соломіна Г.В., Судакова О.І. та ін. 

Дані дослідження спрямовані на вирішення таких завдань: узагальнення теоретичних основ забезпечення економічної безпеки сільськогосподарського підприємства; проведення фінансово-економічної характеристики підприємств та функціонування їх служби фінансово-економічної безпеки за виокремленими компонентами.

На основі цих досліджень були запропоновані системні підходи до розробки моделі механізму забезпечення фінансово-економічної безпеки підприємців; визначення порядку управління ризиками підприємств для забезпечення їх фінансово-економічної безпеки; сформульовані алгоритми конкурентної стратегії підприємств як основа їх захисту.

Мета і завдання дослідження. Метою магістерської роботи є дослідження теоретико-методичних положень механізму забезпечення фінансово-економічної безпеки сільськогосподарського підприємства та надання практичних рекомендації щодо удосконалення в сучасних умовах.

Відповідно до поставленої мети визначені наступні завдання:

1) дослідити сільськогосподарське
 підприємництво як економічну складову;

2) дослідити сутність та необхідність фінансово-економічної безпеки сільськогосподарського підприємства;

3) визначити учасників у конкурентному середовищі аграрного сектору економіки;

4) провести аналіз розвитку сільськогосподарських підприємств у сучасних умовах;

5) проаналізувати стан фінансово-економічної безпеки сільськогосподарського підприємства ТОВ «Глобал Вуд Павер»
;

6) здійснити аналіз практичної реалізації оцінювання фінансово-економічної безпеки сільськогосподарського підприємства ТОВ «Глобал Вуд Павер»;

7) дослідити напрями удосконалення механізму забезпечення фінансово-економічної безпеки сільськогосподарського підприємства;

8) розглянути напрями підвищення ефективності участі держави у фінансово-економічній безпеці сільськогосподарського підприємства.

Об’єктом дослідження є механізм фінансово-економічної безпеки сільськогосподарського підприємства.

Предметом дослідження є теоретико-методичні та практичні аспекти фінансово-економічної безпеки сільськогосподарського підприємства.

Методи дослідження. Для досягнення мети та виконання поставлених у роботі завдань використано загальнонаукові та спеціальні методи наукового пізнання. В процесі роботи використано методи логічного узагальнення, графічний метод, розрахунково-аналітичний, статистичні методи.

Інформаційною базою дослідження є праці вітчизняних і зарубіжних учених, нормативно-правові акти України, статистичні матеріали Державної служби статистики України, Національного банку України, фінансова звітність ТОВ «Глобал Вуд Павер», офіційні Інтернет-ресурси.

Наукова новизна дослідження полягає у дослідженні теоретичних та практичних аспектів фінансово-економічної безпеки сільськогосподарського підприємства.

Практичне значення одержаних результатів. Практична значимість дослідження полягає в практичних рекомендаціях щодо удосконалення механізму фінансово-економічної безпеки сільськогосподарського підприємства.

Обсяг та структура роботи. Магістерська робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел і додатків. 

У розділі 1 « ТЕОРЕТИЧНІ ПІДХОДИ В МЕХАНІЗМІ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОГО ПІДПРИЄМСТВА» 
1. Встановлено, що управління фінансово-економічною безпекою підприємства полягає в досягненні цілей безпеки системи підприємства, запобіганні шкідливому впливу зовнішнього середовища або системи підприємства та прийнятті рішень щодо шляхів і засобів зменшення їх шкідливого впливу.

2. Виокремлено основні наукові підходи до вивчення проблем фінансово-економічної безпеки: системний підхід; діалектичний підхід; стратегічний підхід; доступ до інформації; матеріалістичний підхід; комплексний підхід. Головним елементами системи фінансово-економічної безпеки підприємства є: суб'єкт фінансово-економічної безпеки; суб'єкт управління фінансово-економічною безпекою; загрози фінансово-економічній безпеці; критерії фінансово-економічної безпеки; моделі та методи управління фінансово-економічною безпекою; правова база; матеріальна основа фінансово-економічної безпеки.

3. Керування ризиками підприємства – це процес, який здійснюється радою директорів, вищим керівництвом та іншими працівниками компанії та використовується при формуванні стратегії та в усій компанії для виявлення подій, які можуть вплинути на бізнес і управління ризиками в межах ризик-апетиту компанії і забезпечує достатню безпеку для досягнення цілей компанії.
4. Встановлює визначену структуру управління ризиками. Складаючись із взаємопов’язаних восьми компонентів, вони виникають із того, як керівництво керує компанією та інтегровані в процес управління, наприклад: внутрішнє середовище, встановлення цілей, виявлення подій, оцінка ризиків, реагування на ризики, контрольна діяльність, інформація та зв’язок, моніторинг тощо.
У розділі 2 «АНАЛІЗ ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВА» 
1. ТОВ «Глобал Вуд Павер» знаходиться в Верховинському районі Івано-Франківської області. Місцезнаходження ТОВ «Глобал Вуд Павер»: Україна, 78700, Івано-Франківська область, Верховинський район,  смт. Верховина, вулиця Незалежності 1, директор Князєв Андрій Володимирович. Метою ТОВ «Глобал Вуд Павер» є вирощування зернових, зернобобових, продовольчих, технічних та олійних культур. Комплексна оцінка (рейтинг) фінансового стану ТОВ «Глобал Вуд Павер» характеризується найвищою оцінкою А.

2. Підтверджено, що забезпечення фінансово-економічної безпеки підприємства здійснюється за допомогою коректної основи розвитку взаємопов’язаних вимірів: бізнес-процесів; фінансів; персоналу. Аналіз компонентів фінансово-економічної безпеки контрагентів показав, що вони знаходяться в межах норми.
3. Було наголошено, що ТОВ «Глобал Вуд Павер» відрізняється здатністю забезпечувати свою безпеку, протистояти загрозам і уникати непотрібних втрат. Основними принципами, які забезпечують ефективне існування системи управління ризиками ТОВ «Глобал Вуд Павер», є цілісність, комплексність та інтегрованість.

4. ТОВ «Глобал Вуд Павер» містить низку інструментів забезпечення фінансово-економічної безпеки. До основних цілей побудови фінансово-економічної безпеки підприємства можна віднести: забезпечення фінансової стабільності та незалежності; підвищення ефективності управління; досягнення технічного лідерства; забезпечення функціонування підприємства в межах правового поля;створення відповідної конкурентної позиції; оптимізація розгорнутого потенціалу підприємства; захист власної комерційні таємниці.

У розділі 3 «ШЛЯХИ ПОКРАЩЕННЯ МЕХАНІЗМУ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ» 
1.
Розроблено концептуальну модель забезпечення фінансово-економічної безпеки підприємства, яка враховує політику, стратегію, процедури, методи та функції забезпечення безпеки підприємства. Це механізм, інтегрований у підприємство, спрямований на контроль загроз, які можуть вплинути на його безпеку, а також навколишнє середовище та виживання підприємства.

2.
Для досягнення високого рівня управління ризиками при досягненні бізнес-цілей було визначено, що підприємство повинно прагнути до поєднання таких якостей: постійне вдосконалення; повна відповідальність за ризики; застосовувати управління ризиками до всіх рішень; постійне спілкування; повна інтеграція в структуру управління підприємством.

3.
Запропоновано етапи впровадження системи управління ризиками підприємства, а саме: визначення основ управління ризиками; ідентифікація та оцінка ризиків; вимірювання ризику та звітність; мінімізація ризиків та управління ними.

4.
Було відмічено, що на основі стандартизації діяльності локальної компанії створено низку інструментів, які стосуються можливих заходів для формування конкурентної стратегії: аналіз інтенсивності ринкової конкуренції, аналіз сегментів ринку, аналіз структури стратегічного потенціалу, аналіз галузевих характеристик, SWOT аналіз, аналіз споживачів, сегментація та постановка цілей, матриця товарного ринку, модель ринкової привабливості – домінування конкуренції тощо. Створення конкурентної стратегії включає в себе певні частини: мету, аналіз, прогнозування і планування, безпосереднє формулювання частини стратегії та їх реалізація.

ВИСНОВОК 
 1.
Встановлено, що управління економічною безпекою підприємства полягає в досягненні цілей безпеки системи підприємства, запобіганні шкідливому впливу зовнішнього середовища або системи підприємства та прийнятті рішень щодо шляхів і засобів зменшення їх шкідливого впливу.

2.
Виокремлено основні наукові підходи до вивчення проблем фінансово-економічної безпеки: доступ до інформації; системний підхід; стратегічний підхід; діалектичний підхід; комплексний підхід; матеріалістичний підхід. Головними елементами системи фінансово-економічної безпеки підприємства є: суб'єкт управління фінансово-економічною безпекою; суб'єкт фінансово-економічної безпеки; критерії фінансово-економічної безпеки; загрози фінансово-економічній безпеці; правова база; моделі та методи управління фінансово-економічною безпекою; матеріальна основа фінансово-економічної безпеки.

3.
Встановлено визначену структуру управління ризиками. Вона складається із взаємопов’язаних компонентів, що виникають із того, як керівництво керує компанією та інтегровані в процес управління, наприклад: внутрішнє середовище, встановлення цілей, виявлення подій, оцінка ризиків, реагування на ризики, контрольна діяльність, інформація та зв’язок, моніторинг. 

4.
ТОВ «Глобал Вуд Павер» знаходиться в Верховинському районі Івано-Франківської області. Місцезнаходження ТОВ «Глобал Вуд Павер»: Україна, 78700, Івано-Франківська область, Верховинський район,  смт. Верховина, вулиця Незалежності 1, директор Князєв Андрій Володимирович. Метою ТОВ «Глобал Вуд Павер» є вирощування зернових, зернобобових, продовольчих, технічних та олійних культур. Комплексна оцінка (рейтинг) фінансового стану ТОВ «Глобал Вуд Павер» характеризується найвищою оцінкою А.

5.
Підтверджено, що забезпечення фінансово-економічної безпеки підприємства здійснюється за допомогою коректної основи розвитку взаємопов’язаних вимірів: бізнес-процесів; фінансів; персоналу; аналізу компонентів фінансово-економічної безпеки. Дані дослідження доводять, що підприємство знаходяться в межах норми, за винятком фінансових відносин, інноваційних підходів та організаційних взаємовідносин.

6.
ТОВ «Глобал Вуд Павер» містить низку інструментів забезпечення фінансово-економічної безпеки. До основних цілей побудови економічної безпеки підприємства належать: забезпечення фінансової стабільності та незалежності; досягненя технічного лідерства; створення відповідної конкурентної позиції; підвищення ефективності управління; оптимізація розгорнутого потенціалу компанії; захист власної комерційної таємниці; забезпечення функціонування компанії в межах правового поля;.

З метою вдосконалення механізму забезпечення фінансово-економічної безпеки підприємства:

7.
Розроблено концептуальну модель забезпечення фінансово-економічної безпеки підприємства, яка враховує політику, стратегію, процедури, методи та функції забезпечення безпеки підприємства. Це механізм, інтегрований у підприємство, спрямований на контроль загроз, які можуть вплинути на його безпеку, а також навколишнє середовище та виживання підприємства.

8.
Для досягнення високого рівня управління ризиками при досягненні бізнес-цілей було визначено, що підприємство повинно прагнути до поєднання таких якостей: постійне вдосконалення; повна відповідальність за ризики; застосовувати управління ризиками до всіх рішень; постійне спілкування; повна інтеграція в структуру управління підприємством.

9.
Запропоновано етапи впровадження системи управління ризиками підприємства, а саме: визначення основ управління ризиками; ідентифікація та оцінка ризиків; вимірювання ризику та звітність; мінімізація ризиків та управління ними.

10.
Було відмічено, що на основі стандартизації діяльності локальної компанії створено низку інструментів, які стосуються можливих заходів для формування конкурентної стратегії: аналіз інтенсивності ринкової конкуренції, аналіз сегментів ринку, аналіз структури стратегічного потенціалу, аналіз галузевих характеристик, SWOT аналіз, аналіз споживачів, сегментація та постановка цілей, матриця товарного ринку, модель ринкової привабливості – домінування конкуренції тощо. Створення конкурентної стратегії включає в себе певні частини: мету, аналіз, прогнозування і планування, безпосереднє формулювання частини стратегії та їх реалізація.

