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3ATAJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

3B’430K pPOOOTHM 3 HAYKOBUMH IMporpaMamMi, IlaHaMH, TeMaMu. Pobota
BUKOHAHA B MEXax HAyKOBO-AOCIiIHOT TeMaTuku Kadeapu OOIIKY 1 OM01aTKyBaHHS.
[IpukapnaTchKoro HalioHaiabHOTO YHiBepcutery iM. B.Credanuka

Axmyanvnicmos memu. OHIEIO 3 HAUBAXIUBIIINX TPoOIeM ISl MIAIPUEMCTB
y BITYM3HSHUX CYYaCHHX YMOBaX € YIpPAaBIiHHS aKTHBaMH Ta 3000B's3aHHSIMH. B
CyyaCHUX YMOBax JJsi OUIBLIOCTI 3 HHUX CYNPOBOJXKYBAaBCS MaJiHHSIM OOCSATIB
BUPOOHUIITBA, 30UIBIIEHHSAM 3aMaciB CHUPOBUHHU, TOTOBOI Ta HE3aKIHYEHOl
BUTOTOBIICHHSM MPOAYKIIil, 3pOCTAaHHAM KPEIUTOPCHKOT 3a00PTOBAHOCTI.

HecTabu1bHICT €KOHOMIUHOT CUTYaIll1l, ACHMETPUYHICTh 1H(POpMaIlii Ha PUHKAX
y JIep’kaBl MPU3BENH JO0 3HAYHOTO 30UIBIIEHHS PU3MKIB M1 4Yac MPOAaXy TOBapIB,
poBeJIeHHI poOIT, HaJlaHHI MOCIYT 13 BIACTPOYKOIO TIaTexXy. YacTKOBO yTBOPEHHS
BEJIMKUX OOCSTIB KpPEIUTOPCHbKOi 3a0oproBaHOCTI Ha OanaHci BUPOOHMKIB Oyio
BUKJIMKAHO HU3bKOIO TJIATOCIIPOMOKHICTIO MOKYMINB. Y 3B'I3KY 3 IIUM MOCHJINAJIACS
HEOOXITHICTh TOCTIHHOT'O KOHTPOJIIO Ha/l OOpramu.

[IpobGmemMu  yripaBiiHHS KPEAUTOPCHKOIO 3a00proBaHICTIO Ha MIKPOPIBHI
rOCIOAAPIOBAaHHS MPOJIOBKYIOTh 3aJIMIIATUCS aKTYaIbHUMH 1 CbOTOJHI Yepe3 HU3KY
npuurH. Po3ymMHe ympaBiiHHS KPEAUTOPCHKOI 3a00proBaHICTIO,  CKJIAJaHHS
pallioHaJBbHOTO  IUIATDKHOTO — KajeHJaps € 3alopykKow  CcTabuIbHOI  poOOoTH
HiATPUEMCTBA, TaK SK YaCTO MPUIMHOIO OAHKPYTCTBA MOKYIIIIIB 1 TOCTAaYJIbHUKIB CTAE
BJICYTHICTh KOIITIB JIJIs1 OIJIATH TTOTOYHO1T 3a00pTrOBaHOCTI.

Ha croronni HaBaXIMBIIUMHU TPOOJIEMaMH, BUPIIICHHS SIKUX MAa€ CHPHITH
MOJIIMIIIEHHIO (PIHAHCOBOTO CTaHy Cy0'€KTIB TOCIOAAPIOBAHHS, € HACTYIIHI:

- TpaBWJIbHA OpraHi3allisl MOTAIIeHHS MMOTOYHOI 3a00prOBaHOCTI y 3B'SI3KY 3
pedopMyBaHHIM OyXrajaTepchbKoro oOJiKy, HAONMKEHHSM HOro J0 MIKHAPOIHUX
CTaHJApPTIB, JOKOPIHHUM pedOpMyBaHHSIM MOJIATKOBOI CUCTEMHU YKpaiHu,

- po3pobOKa MEeTOauKH OOJIIKY Ta aHaTi3y, IO JO3BOJISIE BUSIBUTH (PaKTOpH, 1110
BIUIMBAIOTh HA 3pOCTaHHsI OOProBUX 3000B's13aHb HANOUIBIIIOW MIPOIO, TA BUSHAUYUTH
3aX0/u, CIPSIMOBAaH1 Ha JIIKB1IAI[1}0 HEBUITPAB/IAHO1 3a00prOBaHOCTI;

- popmyBaHHS epeKTUBHOT NOMITUKU (PIpMU 1100 POOOTH 3 KPEAUTOPAMH.



[arepnperanis iHGopmalii npo 3000B'A3aHHA € HEBLA'€MHOI YaCTHUHOIO
nporeaypyu aHainizy (IHAHCOBOTO CTaHy MIANPUEMCTBA 3a JaHUMU  HOTO
OyXranTepcbKoi 3BITHOCTI. TeopeTHUHO PiHAHCOBOTO MEHEKMEHTY BUAUIAIOTHCS TPU
OCHOBHUX HaIlpsSIMH aHaJI3y CYO0'€KTIB TOCTIOAPIOBAHHS: aHaJ13 TIATOCTIPOMOKHOCTI
yepe3 3ICTaBJICHHS CyM TPOIIOBOI OIIHKM MaiHa 13 cymMamMu 3000B'A3aHb; aHali3
CTPYKTYpPH JKEpe KOIUTIB, 1110 nepeadaydae 31ICTaBICHHS CyM OLIIHKY BIIACHUX JIKEpell
KOLITIB 13 CyMaMHM KpEeIUTOPCHKOi 3a00proBaHOCTI; aHali3 pPEeHTa0eIbHOCTI, IO
nependayae 3iCTaBICHHS BETUYMHHU (PIHAHCOBOTO PE3yNbTATy 3 CyMaMu BHUTpar [22,
28, 67].

Anani3 QiHaHCOBOroO CTaHy MO KOXKHOMY 3 BUJUICHUX HamNpsAMIB nepeadayae
BUKOPUCTaHHS 0011K0BO1 1H(GOpMAaIlii mpo 3000B'13aHHS Cy0'€KTIB TOCIOIapIOBAHHS.
Cama izes aHami3y IUIATOCIIPOMOYKHOCTI TIOJISATAE Y OIIHIII MOXKJIMBOCTI TOTAIICHHS
3000B's13aHbp  mignpuemMctBa. [lpu 1poMmy Oyxrantepcbka iH(opmalis —Mpo
KPEIUTOPCHKY 3a00proBaHICTh Ta, HacamImepes, ii OIliHKa BU3HAYa€ ITOKA3HUKHU
Koe(iIi€HTIB TIATOCTIPOMOXKHOCTI.

AKTYyaJIbHICTh YNPABIIHCHKOTO OOJIIKY IMX 3000B's3aHb B YMOBaX PU3HMKY Ta
HEBU3HAUEHOCTI MIATBEPIKYETHCA TUM, 1[0 PUHKOBA BapTICTh MIANPUEMCTB 3HAUHOIO
MIpPOIO BU3HAYAETHCS CKIIAJIOM 1 pIBHEM KPEIUTOPCHKOT 3a00ProBaHOCTI.

[TutanHs OONIKY Ta aHANI3y KPEAUTOPCHKOI 3a00prOBAaHOCTI PO3TJISHYTO Y
nocmkennsx: M. binsk, I. M. bosipko, I1.0. I'aBpucs, I.A. I'epacumonuu, T. B.
I'nsopwme, 1. B. Opinos, O. 1. [TaBnukiBchbka Ta 1HIIII.

Mema pobomu: y3araibHEHHsI TEOPETUUHHUX Ta NMPAKTUYHHUX ACMEKTIB OOJIKY
Ta EKOHOMIYHOTO aHaji3y KpeIuTOpCchKoi 3aboproBaHocTi. [lns gocsSrHeHHS
MOCTABJICHOT METH HEOOXITHO BUPIIIUTH HACTYIHI 3aBJJaHHS

- PO3TISHYTH OOJIKOBI AacleKTH Ta EKOHOMIYHHUU 3MICT KpPEIUTOPCHKOI
3a00proBaHOCTI MIAIIPUEMCTBA,

- 3’sCyBaTH CydYacHI MIAXOAM JO HAYKOBOI Kiacudikarmii KpeauTOPChKOi
3a00proBaHOCTI MIAIIPUEMCTBA,

- JOCHNIIUTH 3aKOHOJABul MiABaJWHU OpraHizamii 1 311MCHEHHS OO0JIKY

KpEJIUTOPCHKOI 3a00proBaHOCTI;



- JOCTIAUTH NMEPBUHHUN OOJIK pO3paxyHKOBUX onepaliil 3 kpeagutopamu TOB
«IIBCyw;

- MpoaHali3yBaTH CUHTETUYHUM Ta aHAIITUYHUN OOJIK pPO3PaXyHKOBHX
onepaiiiit 3 kpeautopamu TOB «I1BCy;

- OLIHUTU BIIOOpa)kK€HHS PO3PaXyHKOBHUX omepauiii 3 kpeautopamu TOB
«IIBC» y (piHaHCOBIH 3BITHOCTI;

- IpOaHaIi3yBaTH AUHAMIKY Ta CTPYKTYPY KpeauTopchKoi 3aboprosanocti TOB
«I1BbCy;

- MpOaHAJII3yBaTH 00OPOTHICTH KpeAuTopchkoi 3aboproanocti TOB «I1bCy;

- OIL[IHUTH BIUIUB KPEIUTOPCHKOI 3a00pProBaHOCTI Ha (PIHAHCOBI PE3yJbTaTH
TOB «IIBCy.

O06’exT nociipKeHHs: TIporiec (POPMYBaHHS KPEeIUTOPCHKOI 3a00pTrOBaHOCTI.

[Ipenmer gochiKEHHS: METOAU OOJIKYy Ta aHamizy KpeauTOpPChKOi
3a00proBaHOCTI.

Cy6’ext nocmimkerss: TOB «I1Chy.

Memoou oocnioxicenna. Y poOOTI BUKOPHUCTOBYBAJIMCS HACTYIHI METOMIM:
METOJU TEOPETUYHOI'O y3arajibHEHHs 1 MOPIBHSAHHS NPU BHU3HAUEHHI TEOPETHUYHUX
acCIeKTiB 00JIIKy KPeIUTOPCHhKO1 3a00proBaHOCTi, METOIU (PYHKI[IOHATBLHOTO aHaJi3y
— TpHU  aHaJi3l KPEJIUTOPChKOi 3a00proBaHOCTI, EMINIPUYHUA — mpH 300pi
CTATUCTUYHOTO MaTepianxy, HOro cucTeMaTH3alii ¥ y3arajabHEHH1 pe3yJIbTaTiB

JIOCIIIPKEHHS.



OCHOBHUM 3MICT POBOTU

PO3IJI I. TeopernuHi acnekTH 00JiKy KPYAUTOPCHKOI 3a00proBaHOCTI
nianpueMcTBa. Y JaHOMY P03/l PO3KPUBAIOTHCS 00JIIKOB1 aCIIEKTH Ta €KOHOMIUHUM
3MICT KpeIUTOPCHKOT 3a00proBaHoOCTI mianpueMcTa. Hamu nociigxyBaiucs cydacHi
MIAXOAN 10 HAyKOBOI KiIacH]ikalii KpeAUTOPChKOi 3a00proBaHOCT] MIANPUEMCTBA.
Po3rnstHynu 3akoHOaBY1 NiABAIMHU OpraHizauii 1 311iCHeHHs 00J1IKY KpEeUTOPChKO1
3a00proBaHOCTI.

PO3IIJI II. Meroguka o004iKy Kpeautopcbkoi 3ad0oprosanocti TOB
«IIBC». JocnimxyBanu NepBUHHUN 00K pO3paxyHKOBHUX Omepalii 3 KpeauTopaMu
niAnpueMcTBa. PO3KpWIM CHUHTETHMYHUN Ta aHAMITHUYHUNA OOJIIK PO3paXyHKOBHX
orepalii 3 KpeIuTopaMu MmiaAnpueMcTBa. Binoodpasuinu pyx po3paxyHKOBHUX orepariin
3 kpenuropamu TOB «I1BC» y ginaHCOBI 3BITHOCTI.

PO3I1JI I11. ExoHoMiuHuii aHAJIi3 KpeAMTOPChbKOi 3a0oprosanocti TOB
«IIBC». 3a3Haumn aHaIi3 JMHAMIKH Ta CTPYKTYpH KPEIUTOPCHKOi 3a00prOBaHOCTI
HiATPUEMCTBA. 3MIHCHUIIM aHaIi3 000POTHOCTI KpeIUTOpCchkoi 3aboproanocti TOB
«ITbC». BuzHaumnu aHami3 BIUIMBY KPEAUTOPCHKOI 3a00proBaHOCTI Ha (piHAHCOBI
PE3yNIbTATH MiMPUEMCTBA.



BUCHOBKH

Otrxe, 3a pesynbTaTaMU MPOBEICHOrO JOCHIJKEHHS 3pOOMMO HACTYIHI
BHCHOBKH.

Busznaueno, mo KpeauTropchka 3a00proBaHICTh € JOCHUTb OO0'€KTHUBHUM 1
MOKa30BUM TapamMeTpOM JJIsl OI[IHKU MOTOYHO1 JISTILHOCTI Opraxizailii. EkonHoMiuHmit
aHaii3 3a00proBaHOCTI TMPOBOJUTHCS 3 METOK BHU3HAYEHHS 1i IOPOrOBOTO,
JOMyCTUMOTO 3HAYEHHs, SKUWA JO3BOJUTH BHKOPHUCTOBYBAaTH TI€PEBar TaKOTO
crioco0y 3a0e3NedyeHHs MiIMPUEMCTBA aKTHBAMHM, ajie HE CIPUYMHUTH HETaTHBHUX
(p1HAaHCOBUX HACIIJKIB 1 HE AACTh 3IIICYBATH PEMyTallil0 KOMITaHiI.

3’scOBaHO, 110 KPEIUTOPChKa 3a00PTOBaHICTh, MO-TIEPIIE, BXOIUTh O CKIATy
MaliHa oOprasizaiii; Mmo-apyre, MaWHO oOpraHizaimii 3a MIHYCOM KpEIUTOPCHKOi
3a00proBaHOCTI € i BIACHUM KaIliTalloM, 200 YHCTUMHU aKTUBAMHU; ITO-TPETE, 00'EKTOM
CTSTHEHHS 3 OOKy KpeauTopiB OyJe Bce MailHO oOprasizailii, BKJIIOYaIOYU
KPEAUTOPChKY 3a00proBaHicTh. [loramieHHs KpeauTopcbkoi 3ab0pProBaHOCTI €
TOOpOBUTHHUM. SIKIIO TICIs 3aKiHUYEHHS CTPOKY 3000B'I3aHHSA KpPEIUTOP HE
3BEpHETHCS 10 OpraHizaiii-OOp:KHHMKa 3 BHMOTOIO MPO CIUIaTy OOpry, KpeauTop
3QIMIIAETHCS Y PO3MOPSHKEHHI OOp)KHHKA 1 MOYKE MOBEPHYTH OOPT KpEauTopy 3
BJIACHOI 1HIIIaTHBH, 400 BUKOPHUCTOBYBAaTH HEBUTPEOYBaHI KOIITH K YACTHHY CBOT'O
MmaiiHa. KpemuTopchka 3a00proBaHiCcTh MOXE OYTH  KOPOTKOCTPOKOBOIO 1
JIOBrOCTPOKOBOI. HaWmomupeHimmuM BUIOM KpPEIUTOPCHKOI 3a00proBaHOCTI €
3a00proBaHiCTh Mepe] TMOCTAaYaJbHUKAMU 1 WIAPSJAHUKAMUA 3a [OCTaBJIEHI
MaTepiabHO-BUPOOHMYI 3aMmacy, HaJlaHi MOCIYTH Ta HEOIJIaueHy 3a mepiof poooTH.

BusiBneHo, mo oprauizamisi  00JIKYy  KpPEAMTOPChKOI  3a00proBaHOCTI
PETYIIOETHCSI HOPMATUBHO MTPaBOBUMU akTaMu, 30kpema [logarkoBum ta [{uBinsHUMU
Konexkcamu, 3akonamu Ykpainu, mocTaHOBaMHU, pEKOMEHAIISIMH, THCTpyKIisiMu. Ha
piBHI  MANPUEMCTBA  OCOONMBOCTI  OOMIKY  KPEAUTOPCHKOI  3a0OproBaHOCTI
3a3HAYAIOTHCSA Y BHYTPINIHIX JOKYMEHTax — IUIaH JOKyMEHTOOOIry, Haka3 Mpo
00JIIKOBY MOJITUKY, TOLIO.

Buznaueno, mo mnepBUHHUN OOJIK pO3paxyHKIB 3 IMOCTayalbHUKAMU Ta

nigpsgaukamu TOB «I1BCy» monsirae y cBo€4acHOMY, MOBHOMY 1 MPaBUIBHOMY



JOKyMEHTaIbHOMY OGOPMIICHHI Ta BiIOOpaK€HHI HAa paxyHKaX CHHTETUYHOIO Ta
AQHAJIITUYHOTO OO0JIKY TOCHOJAPCHKUX OMepalliid 1100 BUHUKHEHHS Ta MOTallCHHS
KpPEIUTOPCHKOI 3a00proBaHOCTI, 110 CIpPHSE 3aM00IraHHI0 HECBOEYACHUM ILIATEXKaM
Ta YHUKHEHHS IITpaQHUX CAHKIII.

Busnaueno, mo B TOB «I1BC» BigoOpaxeHHsI KpeIUTOPChKO1 3a00proBaHOCTI
y perictpax OyXrajJTepchbkoro oOJiKy BiIOyBae€ThCs 3T1IHO BUMOI 3aKOHOJABCTBA.
B3zaraii, 0011k KpeAUTOPCHKOI 3200proBaHOCTI Ha MIANPUEMCTBI OPraHiz0BaHo 100pe,
BHACJ1IOK YOT0 BC1 TOCMOAAPCHKI oneparlii BigoOpakeHi B 00J1Ky HaJIEXKHUM YHHOM
Ta B IOBHOMY 00CS31.

Ouinka OyXraaTepchbKoro oO0JiKy CcyO0’€KTy IOCHIIPKEHHS  J03BOJIMJIA
BU3HAYWTH, M0 B IUJIOMY CHCTEMa OyXTaJaTepChKOro OOJIKY KpeauTOPChKOl
3aboproBanocti TOB «I1bCy» opranizoBana Ha BUCOKOMY piBHI. [IMHHICTH KaJIpiB Yy
OyxranTepii He BUCOKA 1 1€ CBIYUTH MPO T€, 110 KBaJihiKoBaH1 00IIKOBI MpaI[iBHUKU
1 HalaJIl BUKOHYIOTh CBO1 O0OB’S3KH JTOOPOCOBICHO Ta y BCTAaHOBJICHOMY IOPSIKY.
OO61IK KpeAUTOPCHKOT 3a00ProBaHOCTI 31 CHIOETHCS 3T1THO BCTAHOBJIEHOTO MTOPSIKY
Ta YUHHOTO 3aKOHOJIaBCTBA.

3aragpHUl  aHANi3  KPEIUTOPCHKOT  3a00pProBaHOCTI  IPYHTYEThCS  HA
BEPTUKAJILHOMY Ta TOPU30HTAIBHOMY aHalli3l, SKHM XapaKTepusye, K TUHAMIKY
KPEAUTOPCHKOI 3a00pTOBaHOCTI Ta 1 11 cKIaAoBi. 3a anamizoBanuii nepiog 2019 -2021
POKH 00CST KPEeIUTOPCHKOI 3a00pPrOBaHOCTI MIAIPUEMCTBA CYTTEBO 30UIBIIMBCS, 110
3YMOBJICHO 3HAYHUM 3POCTAHHSAM IMOTOYHOI 3a00pPTrOBaHOCTI 3a TOBapH, POOOTH Ta
MOCIIYTH 1 3HAYHUM 30UTbIIEHHAM 00CATY KOPOTKOCTPOKOBUX KPEIUTIB, TPUUUHOIO
yoro € yuactb TOB «IIBC» y Benukomy OyniBHUIITBI.

BusnayeHo, mo Bim OOOpPOTHOCTI KamiTaly 3aleXuTh (IHAHCOBHM CTaH
MIATPUEMCTBA, a7[KE YUM BUIIE TEPMIH 000POTY, TUM TipIie MPOBOJAUTH TOCIIOAAPCHKY
TSUTBHICTh MIANPUEMCTBO. Takok TepMiH 00OpOTYy KamiTaiay 3aleXuTh Bin chepu
TSUTHHOCTI MIANPUEMCTBA, Y HAIOMY AociimkeHHs cheporo aisuibHOCTI TOB «I1BCy»
€ TOPO’KHE OYTIBHUIITBO, BIIMOBITHO, TEPMiH KaiTaIy JOCUTH 3HaYHUHN. [lo3uTHBHUM
nokasHukoMm AistmbHOCTI TOB «I1IBCy» € 3HauHe 3MEHIIEHHS Tepiogy oOOpoTy, IO
3YMOBJICHO 3HAYHUM 3pPOCTaHHS 00csiry yucroro goxony y 2020-2021 pokax depes

y4acTh y Benukomy OyA1BHUIITBI.



Opranizaiiss 00JIKYy pPO3paxyHKIB 3 KpeAUTOpaMHM TMOBHUHHA MependadaTu
BU3HAYEHHSI €JIEMEHTIB 00JIIKOBOI MOIITUKY 100 3a00PrOBaHOCTI 1HIIUX KPEAUTOPIB
Ta 1X 3aKpIMJIEHHS Y BIANOBIIHUX HOPMAaTUBHUX JOKYMEHTAX; JOCTOBIPHE, CBOEYACHE,
MOBHE Ta Oe3mnepepBHE BiIOOPaXKEHHS PO3PaXyHKOBUX oOmepailiid; oOpoOka TaHuX
KpPEIUTOPCHKOI 3a00proBaHOCTI 3 BUKOPUCTAHHSIM BIJIMOBIIHUX MPOLEAYP, TPUHOMIB
1 METOJIB OyXrajTepchbKoro 00JIIKYy; CKIaJaHHsS 3BITY MPO CTaH 3a00PrOBaHOCTI 3a
OTpUMaHOI0 Ta 00poOiseHoro iH(opMmaiiieto. [Ipu 1OMY cucTemMa YNpaBIiHCHKOTO
00JiKy 3a00proBaHOCTI MHIANPHEMCTBA MEpe] KpPeAUTOpaMH Mae 3abe3nedvyBaTh
olepaTUBHE OTpUMaHHSA 1HPoOpMalii NpO BUPOOHUYI NPOUECH s MPUUHATTSA
€KOHOMIYHO OOIPYHTOBAaHUX YIPABIIHCHKHUX PILIEHB 1100 3HUKEHHS CO01BapTOCTI Ta
3pOCTaHHS JIOXO/IIB.

BusiBneno, mo 3HaYHUN 00CSAT KpEeIUTOPCHKOI 3a00pProBaHOCTI HETAaTHBHO
BIUIMBa€ Ha (DIHAHCOB1 pe3yJNbTaTH MIANPUEMCTBA, 30KpeMa Ha Horo (iHaHCOBY
CTIMKICTh Ta IUIATOCHIPOMOXHICTh. IIpoaHanizyBaBIIM TMOKa3HUKU (PIHAHCOBOT
ctiikocti TOB «IIBC» BimmiTUMO, 10 3arajoM IMIAINPUEMCTBO Ma€ HECTIMKUN
¢biHaHCOBHI CTaH, 0 3yMOBJIEHO 3HAYHUN 00CATOM KPEAUTOPCHKO1 3a00proBaHOCTI,
00T sIKOi 3HAYHO OUIBIIIEe OOCATY BJIACHOTO KamiTaly IANPHEMCTBA. 3 MO3UTUBHHUX
TEHJICHIII BIAMITHMO, IO MOKA3HUKHU IIBUAKOI Ta aOCOTIOTHOI MIaTOCIIPOMOKHOCTI
BKa3ylOTh Ha MOXIJIMBICTh IIJANPUEMCTBA TIOTACHUTH TEPMIHOBI 3000B’sSI3aHHS,
ocobauBo y 2020 ta 2021 poxkax.

Jlns mokparieHHs (GpiHaHCOBOTO CTaHY MIJNMPUEMCTBA MOXKHA 3alpOIOHYBaTH
30UTBIIIEHHST TPOIIOBUX KOIITIB 1 J1€0ITOPChKOI 3a00pPrOBAaHOCTI Ta 3MEHIIEHHS
MOTOYHOI KPEAUTOPCHKOI 3a00proBaHOCTI Ui IMOKpAIEHHS IUIaTOCIPOMOXHOCTI
nignpueMcTBa. HeoOXimHO 30UTBIIATH YAaCTKy BJIACHUX OOOPOTHUX KOIITIB Yy
3arajibHiM iX dYacTii. Takok HEOOXiTHO 3HU3HTH BHUTPATH, MO0 ITiIBHIIUTH

pPEHTa0EIBHICTh MIANPUEMCTBA.
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