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3AT'AJIbHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

AKTyanbHICTh TeMH. ChOTO/IHI HEMAE JKOJTHOTO MiAMPUEMCTBA YK OpraHizailii, sika 0
HE OTpUMYyBaja MpuOyTOK 1 HE MparHysia J0 MakcuMizallii npuOyTKY Bij CBOET MisUIBHOCTI,
OCKUIbKM HAasiBHI BCl MEPEAYMOBU IJisi EKOHOMIYHO €(EeKTHUBHOI AiSUIBHOCTI. Yci
opraHizauii Ta MIANPUEMCTBA, SKI ICHYIOTh CBOTOJIHI, BHUPOOJSAIOTH MPOIYKIIIIO,
CTBOPIOIOTh TOBapH, HAJAalOTh IMOCIYTM Ta CTBOPIOIOTH poOOYl MiclLis, sIKI T€HEPYIOTh
npubyTok 1 goxin. CyTh mojsirae B opraHizaiii OyXraaTepchbKoro OOJIKYy, ayauTy Ta
aHamizl goxoay. Y HbOMY MpOJax MPOAYKIii (poOIT 1 MOCIYrd) Mae BEJIMKE 3HAYCHHS
CHOT'0O/IH1 1 € OCHOBOIO AISNIBHOCTI BCI1X 3aKJIa/11B MPOTATOM 0araThbOX pOKiB.

Joxia Bia peanizauii mpoaykuii (po6iT, MOCIYr) € OCHOBHUM JIXKEPEIOM TMPHUOYTKY,
AKUN TOBUHEH 3a0€3MeYMTH PO3BUTOK OpraHizalii, 3a0e3neuynTd MaiOyTHE BUKUBAHHS
KOMIIaHii, CcHpusATd TpaHchopMallii EKOHOMIYHOrO po3BUTKY. IIpore B yMoBax
€KOHOMIYHOI Ta COIllaJbHOI HECTAOUTPHOCTI Ta TOJITHYHOI HEBH3HAYEHOCTI BaXKKO
OTpUMATH 3arylaHOBaHUU AoXifA. ToMy opranizaiii mIyKarOThb HOBI METOJIM YMPABIIHHSA
JI0X0JaMH, 3aCHOBaH1 Ha BJIOCKOHAJICHH1 OOJIIKY JIOXO/I1B BiJ peasizallii roToOBO1 MPOTyKIIii
(pobiT, mocyr).

[luTaHHsS yIOCKOHAJICHHS BU3HAHHS JOXOJAY Bija peamizamii mociayr (€ OJHUM i3
HAWOLIBII TUCKYCIHHUX MUTaHb MEHEDKMEHTY OCTaHHIX POKiB, 00’ €KTHBHA HEOOXiTHICTh
OoOTpyHTYBaHHS OpraHizamii Ta BHU3HAHHS JOXOAY BIJIIKPHE 3HAYHI MOXJIMBOCTI JJIS
koMrmaHii. OKpeMi MUTaHHS METOJOJIOTII Ta Teopii 00Ky MOXOay Bija peaizallii mociyr
Bi0OpakeH1 B HOBUX HAYKOBHX Tparsix, Takux sik: bessepxuii K.B., byrunenp ®@. @.,
Comnko B. B., Tkauenko H. M. ta ixmi. OgHak 0araTto muTaHb, OB’ sI3aHUX 3 OOJIKOM,
ayIUTOM Ta aHAJI30M JOXOIY BiJl peami3amii mociyr Ie HE TOBHICTIO PO3IJISHYTI Ta
noTpeOyIOTh BUPIIICHHS 3 YpaxXyBaHHSAM JIeTale HAI[IOHAIBHOTO 3aKOHOIAaBCTBA.

O6’exTOM HOOCHIKEHHS BUCTymNae (iHAHCOBO-TOCMOAAPCHhKAa MISIBHICTh, a caMme
o0k, aHami3 Ta aynut goxonaiB Big peamnizarii mocayr TOB «kKOM®OPT [IC».

[IpenmeToM MOCHIKEHHS € TEOPETUYHI TOJOXKEHHS OpraHizamii Ta METOIUKH
00JIiKy, aHalli3y Ta ayauty JnoxoAiB Bia peanizaiii nocayr TOB «K KOM®OPT JIC» Ta ix

IMPAKTUYHC 3aCTOCYBAHHA.
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MeToro JOCHIDKEHHS € Yy3araJlbHeHHsT TEOPETHYHUX TIOJ0KEHb, BHPOOJICHHS
peKoMeHJaNi Ta iX oOIpyHTYBaHHS 1100 BIOCKOHAJIECHHS METOJUKU OONIKY, aHaJ3y Ta
ayJIUTy JOXOIB BiJ MIAMPUEMHHUIIBKOI JISTTBHOCTI.

JIJIst MOCATHEHHST METH TOCIIDKEHHST BU3HAYCHO TaKi 3aBIaHHS

— BU3HAYUTHU MOHATTS JOXO/IB, IX CYTHICTh Ta KIacU(iKallis;

— JIOCTIIUTH MOPSIIOK BU3HAHHA TOXOA1B Ha MIAIPUEMCTBI;

— BUBYUTH 3aKOHOJIaBYC PETyJIOBaHHS 00JIIKY, ayJIUTy Ta aHAJII3y JOXO/IB;

— PO3KpUTHU Opraxizailis 00JIiKy TOXOJIIB BiJl peasizailii moCiyrT;

— BU3HAYUTU METOJMKY OOJIIKY JOXOAIB Bl peaizallii mociayr minpueMcTBa;

— JOCIIIIATHY TIOPSOK 3M1MCHEHHS ayIUTy JOXO/1B Bijl peaizallii mociyr;

— OLIIHUTU JUHAMIKY Ta CTPYKTYPY IOXOIB BiJl peaiizallii mociyr;

— IpoaHaii3yBaTu (PiIHAHCOBI pe3yIbTaTH MIANPUEMCTBA;

— BUBYHUTH 3aCTOCYBaHHS ITU(POBUX TEXHOJIOTIM JJIsI OI[IHKMA JOXOJIB Bij peaizaiii
TIOCITYT.

HaykoBa HOBHM3HA OTpUMaHUX pPE3yJbTATIB MOJIATA€ B JEMOHCTpallii MpOMO3UIIin
11010 BJAOCKOHAJICHHS O0JIIKY, aHai3y Ta ayJuTy JOXOJIIB BiJ pearizallii mociayr, a TaKokK
y po3po0IIi MPaKTUIHUX PEKOMEHAAIlIN 11010 ONTHUMI3aIlil CHCTEM YIIPaBIIHHS JTOX0JIaMHU
JOCITIJPKYBaHOT KOMIIAH1M.

[IpakTiyHe 3HAYEHHS OTPUMAHUX pE3YyJbTaTIB TOJATAE B  MOMKJIMBOCTI
3aCTOCYBaHHS BUKIQJICHUX Y JHWIUIOMHIA pOOOTI TMPOMO3HUIN MO0 BIOCKOHAICHHS
OyXxranTepchbKoro oOMiKy, aHamizy Ta ayauty aoxoxaiB Bin peamizamii TOB «KKOM®OPT
HC».

VY numniaoMHIE poOOTI BUKOPUCTOBYIOTHCS 3arajibHi HAYKOBI METOJIM, 3aCHOBaHI Ha
TEOPIAX, METOJOJIOTISIX 1 CHCTEMHHUX MiIX0JaX 0 BUPIMICHHS MpoOjeM, TOB'SI3aHHUX 3
OpraHizaIlissMu B ayJauTi Ta 00JIIKYy JIOXOIiB.

[HpopMamiiftHO-TOCTITHUIIBKY 0a3y pPOOOTH CKJIaJal0Th HOPMATHBHO-TIPABOBI
Marepianu (3aKOHM, HOPMATHBHI aKTH YKpaiHH), CHEIiabHI 3aKOHOJaBUl MaTepialiu,
crieliajibHl OyXrajaTepchKi Marepiajid, E€KOHOMIYHI MaTtepialii Ta JOKYMEHTH, IO

xapaktepusytoTh AisbHICTE TOB «KKOM®OPT JC».
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Pobora cknanaerbes 31 BCTyMy, TPhOX PO3JLUIIB, BUCHOBKY, CIIMCKY JIITEpaTypu Ta

J0JIaTKy, MICTUTh 17 Tabiuup 1 21 pucyHOK.



OCHOBHMUMM 3MICT POBOTH

Y pozaini 1 «TEOPETUYHI OCHOBH OBJIIKY, AYJIUTY 1 AHAJII3Y
JOXOJIB BIJ PEAJIIBALII NOCJYTI'» nociifpkeHo MOHATTS JOXOJIB, X CYTHICTB
Ta KIacu]ikaililo, MOPSAJOK BH3HAHHS JOXOAIB Ha IMIANPUEMCTBI Ta 3aKOHOJaBYE
peryiatoBaHHs O00JIKY, ayAUTy Ta aHaII3y JT0XOIB.

Y posgini 2 «OPTAHIBAIIMHO-METOJUYHI 3ACAJIM OBJIKY 1
AYJIUTY JOXOAIB BIJ PEAJI3ALII MNOCJAYI TOB «KOM®OPT JC»»
PO3KpUTO Opraxizailiro oOJiKy TOXOJIB BiJ peaizallii mociayr, MeTOAUKY OOJIIKY JTIOXOJiB
BiJl peaizallii MOCAyr MIANPUEMCTBA Ta TMOPSIOK 3IIMCHEHHS ayauTy JOXOAIB BiJ
peasnizaiii mociyr.

Y posagini 3 «<EKOHOMIYHHI AHAJII3 JIOXOJIB BIJ PEAJII3AIII
HOCIHYI' TOB «kKOM®OPT JC»» 3aiiicHEeHO OI[IHKY JWHaMIKH Ta CTPYKTypH
JIOXOM1B Bij peaiizallii mociayr, mpoaHaxizoBaHo (piHAHCOB1 pe3yJbTaTH MiANPUEMCTBA Ta

BHUBYEHO 3aCTOCYBaHHS MUGPOBUX TEXHOJOTIH IS OLIIHKK JOXOIB Bl peai3allii moCIyT.



BUCHOBKH

CraHOBJICHHS Ta AKTUBHUWA PO3BUTOK MiAMPUEMHUIILKOI IiSTIBHOCTI MO3HUTHBHO
BIJIMBA€ Ha NPUOYTKOBICTh. Lle MOSICHIOETBCA TUM, IO PO3BUTOK AISUIBHOCTI € «CEpLIEM»
OpraHi3alifHOr0 PO3BUTKY, BaXKeJeM 3MiH B €KOHOMIUHIN CTPYKTYpl Ta KaTajlizaTOpoM
MepEeBaKar0Yoro puHKOBOro cepeAoBuia. Lle He 3MiHIOE 1 CLIOHYKA€ 1HINNT BUIII KaTeropii
3MiHUTH Le. Jloxia BiA peanizalii HOCAyT sABIsg€ COO0I0 €KOHOMIYHY BUTOJlY Bl HaJlaHUX
BUJIB TOCIYr y BUIUIAAI 30UIbIIEHHS aKTHMBIB Ta 3MEHIIEHHS 3000B’s3aHHS CyO’ €KTa
rOCIOIaPIOBaHHS.

Binnosinuo go I1(C)BO 15 «loxim» BU3HaueHU# 10XiJ y OyXraiTepcbKkoMy 00Ky
NOJUISETHCS HA BIAMOBIAHI TPYyNH: AOXIJA BiA peamnizaiii npoaykiii (mociyr); iHII
omeparliitii 10xoau; GiHAHCOB1 MOXOM; 1HII J0X0au. HopMaTUBHO-IPaBOBI IOKYMEHTH
BCTAHOBJIIOIOTh KpHUTEPii BU3HAYCHHS JOXOJy, TOOTO OJHOYACHE BUKOHAHHS HACTYITHHX
NYHKTIB: BUTOJM Ta PU3MKH, IOB'I3aHI 3 BOJIOAIHHAM MPOAYKTOM, IO OylM IepeaaHi
MOKYIIIEBl; oOpraHi3aiis OUIbIlle HE KEepye Ta HE KOHTPOJIIOE 30yT MPOIYKIIiI; MOKHA
JIOCTOBIPHO BHU3HAYUTH PO3MIp MPUOYTKY (3ap00OiTKY); BIIEBHEHICTh Y TOMY, IO Oreparii
OPU3BEAYTh 10 30UIBIIIEHHS EKOHOMIYHWUX BUTOJ [IJI1 OpraHizaiii Ta IO BUTpPATH,
OB’ s13aH1 3 OIepalisiMu, MOXXYTh OYTH JJOCTOBIPHO OIlIHEHI.

[adopmartis po MpuOYTOK Bi ONEpaliitHOl MISUIBHOCTI OACPKYETHCS 3 IMMOCTAHOB
Panu MinicTtpiB Ykpainu, pimenb MinictepcTBa Ykpainu, pimenb HamionanbsHoro 6anky
VYkpainu Ta pimeHb miaBimoMuyux MiHicTepcTB. HalioHanpHa cucTeMa pO3paxyHKY
npuOyTKY BiJ] ONepariiHol isNIbHOCTI Ma€ CTaOUTRHUN PO3BUTOK 1 CKJIAIA€THCA 3 PIZHUX
lepapXi9HHUX MIJCUCTEM, PO3MOIIICHHUX 32 BIATIOBIIHUMHY PIBHSIMH. HAI[IOHAJILHUN PIBEHb.

[Tocmyru BigoOpakaroThCs B OyXraiarepcbkoMy OOJIKY TpH HAJAXOJKEHHI Ha
IMiJICTaBl IEPBUHHOI JTOKyMEHTaIlii. BiICyTHICTh €IMHOI CTaHAAPTHU30BaHOI (POPMH TaKUX
MEPBUHHUX JIOKYMEHTIB JI03BOJIIE CYO’€KTaM TOCTHOJApIOBaHHS CTBOPIOBATH Ta
3alIOBHIOBATH BIIacHI. J[aHe MIAIPUEMCTBO 3AIMCHIOE pealTi3allifo MOCIyT Mo 00J1acTi, TOMY
B YKJIQJICHUX yrojax Ipo TMOCTAaYaHHS 3a3HAYA€THCS 1 JIOJATKOBI YMOBH 3IHCHECHHS M€l
MTOCTABKH.

AHamTHYHUM OOJIIK MOXOAYy Bia peamizarlii MpoayKIlii BeIeThCsS 3a BU3HAYCHUMH
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NIANPUEMCTBOM TpylamMu MPOJAYKIii, poOIT, ToBapiB, MOCIYr Ta HampsMamu 30yTy.
[IpoTsirom poky kpeauToBi paxynku 703 BimoOpaxaroTb BaJTOBUN TOX11 HiATIPUEMCTBA Bif
peanizanii npoaykKiii 0e3 ypaxyBaHHs HENPSIMUX MOJATKIB, KOMICIHHUX IJIATEXKIB, CaJb0,
naT 3a00proBaHOCTI, 3BITY NpPO NPUOYTKM Ta 30UTKM Ta 3arajibHy JAeOITOPCHKY
3a00proBaHiCTh, 11O BiANOBiJa€ KacoBUM paxyHkam Ilokazatu mpubOyrtok. [lata omnatu
TOBapy Ta KIHLIEBUI OanaHC.

OCHOBHUMH MeTOJaMH, $AKI HEOOXiAHO OyJe BHUKOPUCTOBYBaTH B ayJuTI
e(eKTUBHOCTI, €: BHUOIPKOBE BHBYEHHS, (PAKTKOHTPOJb, OIMNUTYBaHHS, KOHTPOJIb
JOKYMEHTIB, TIOPIBHSHHS, MEPEpaxyHOK. SIK MpaBuUIIo, MEPEBIPKH JOXOIB MPOBOISTHCS B
okpeMHux cdepax, KOXKHa 3 SKHX Ma€ BJIAaCHI METOJOJIOTil, Takl fK IepeBipKa
BIJIMOBITHOCT1 Ki1acudikallii, mepeayMoB, OIIHKA peai3allii J0X0/iB YHHHUM 3aKOHaM 1
HOPMATHBHHUM aKTaM.

[Ipu 3a1¥icHeH1 po3paxyHKy TeMITIB pocTy (0a3ucHUN METOa) TOXOAIB Bill peanizarii
MOCJIYT TIANPUEMCTBA HAWOLIBIIUN M0XiA MANPHEMCTBO oTpumaio y 2022 pori, a
HaiiMeHIM — y 2020 poiri, 10 € TO3UTHUBHUM SIBUIIEM IJIs MiANpHEMCTBA. ToMy M0
CIIOCTEPIra€eThCsl 3POCTAHHS BEJIWYMHM JOXOJMIB BIiJ peamizaiii IMOCIyr MOPIBHIHO 13
6azoBuM 2020 p. IIpu po3paxyHKy JQHIIIOTOBHX TEMIIIB POCTY JOXOJIB BiJ peaii3allii
MOCJIYT OTPUMAaHO pe3yJbTaTH, SKi BKa3ylOTh, IO JOXiJ Ha MPOTA31 TPhOX POKIB
nporopiiiiHo 3poctae. Ilpore y 2022 p. mopiBHsHO 13 2021 p. BigOyBaeTbes pi3ke
30UTBIICHHS JTIOXOYy Maibke y 9,2 pas3u, IO € MO3UTHBHUM SIBUIIEM IS IIIIPHEMCTRA.
Take 3poctanHs BigOysocs Bia 30UTbIIEHHS OOCSTIB HaJaHUX TMOCIYT 4Yepe3 3allydeHHS
HOBHUX ITOKYIIIIIB.

diHaHCOBUH CTaH, B TOMY YHCII JOXIIHICTh, MIIMPUEMCTBA B KOPOTKOCTPOKOBIM
MEPCTIEKTUB] OIHIOETHCA KOE(IIlIEHTAaMU JIKBIAHOCTI Ta TUIATOCIIPOMOXKHOCTI, SIKi
3a3BUYail  XapaKTepU3ylOTh 3/IaTHICTh TOBHICTIO Ta CBO€YACHO BHIUIAYyBaTH
KOPOTKOCTPOKOBI 3000B'I3aHHS Tiepen KOHTpareHTamu. JIIKBIAHICTH — 116 MOXKIJIMBICTH
IIBUIKO KOHBEPTYBATH AKTHBU IIMPUEMCTBOM B TpoIli KOmTH. BoHa ommcyeThcs
HAsBHICTIO OOOPOTHMX AaKTHBIB Yy BHIJISJII 3aJMIIKIB TOTIBKM, TPOIIOBUX KOIITIB Ha

0aHKIBCBKMX paxyHKaxX 1 aKTUBaX, Kl MPOCTO MPOAAIOTHCS Ta MNEPETBOPIOIOTHCA HA
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komTH. IlIaToCpOMOXKHICTE MIANPUEMCTBA XapaKTEPU3YETHCA CIPOMOXKHICTh — Ta
3/IaTHICTh CBOEYACHO Ta B MOBHOMY 00Cs31 BUKOHYBaTH (pIHAHCOBI 3000B'sI3aHHS IMepe[
BITYM3HSHUMU Ta IHO3EMHUMU MAPTHEPAMHU, a TAKOXK HEpe]l AeP>KaBOIO.

3a pe3yiapTaTaMu MPOBEAEHOr0 (PAKTOPHOTO aHalli3y BCTAaHOBIICHO, IO pe3epBaMu
€: 30UTBIIEHHS 00CSTY peanai3oBaHOl MPOJYKIIil; 30UIBIICHHS I[IHU peanizaiii HaJaHuX
nociyr. Chin 3a3HayuTH, 10 3HAYHUM BIUIMB Ha JOXOAM BiA peanizauii MpoayKIii
(mocnmyr) mae 30HalbHA cremianizamis. Po3ramryBaHHS perioHajabHOI crerianizamii €
BOXJIMBUM, HAIPUKIIAJ, CaIIBHUIITBO Ta BUHOTPAJApPCTBO OUIBIN PO3BMHEHI Ha TMiBJHI

KpaiHu.
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