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BCTYII

AKTyaJIbHiCTH TemMHM po0oTH. B yMoBax pPHHKOBOI €KOHOMIKHM OCHOBOIO
€KOHOMIYHOI'O0 PO3BUTKY OY/Jb-KOi Oprasizauii € npuOyTOK, SIK HaWBa)KJIUBILIUN
MOKa3HUKE(EKTUBHOCTI ii poOOTHM Ta JKepeno ii JKUTTEAISIBHOCTL. 3acoboM
JOCSITHEHHS 11I€1 METH € YJOCKOHAJIEHHs OpraHizailii o0JiKy, aHaji3y Ta KOHTPOJIIO
J0XO0/11B, BUTPAT 1 (DIHAHCOBHUX PE3YNIbTATIB MIAIPUEMCTBA.

@diHaHCOBI pe3yJbTaTU 3aiiMalOTh OAHE 3JOMIHYIOUMX HANpsIMIB Yy CUCTEMI
OyXrajTepCchbKOTo 00JIIKY Ta aHANI3y IIsUIbHOCTI opraxizaiii.OgHe 3 HalBaXKIUBIIINX
3aBllaHb OYyXTaJTepChKOrO OOJIKy— TOIIYK MUIAXiB JOCSITHEHHS MO3UTHBHOTO
(1HAHCOBOTO PE3yJIbTATY BCIX CTAAIAX AISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA. [ paMOTHE BeACHHS
OyXranTepchbkoro oOJiKy Ta e(QeKTUBHE YIpaBiIiHHA (OPMYBaHHIM NPUOYTKY
nependaydae po3poOKYIMPOCTUX JUISI MPAKTHYHOTO BUKOPUCTAHHS METO/IiB TUTAHYBaHHS
Ta TIPOTHO3YBaHHSA (IHAHCOBMX peE3yJbTaTiB, 3HAHHS OCHOBHHMX MEXaHI3MIB
dbopMyBaHHS MPUOYTKY Ta BUKOPUCTAHHS Cy4aCHUX METOJIIB Horo ananizy.Came 1e
3YMOBJIIO€ aKTyaJIbHICTh OOpPaHOi TEMHU.

TeopernuHi Ta MpaKkTHYHI acMEeKTH OOJIIKY, aHaN3y Ta KOHTPOJIIO JOXOJIB,
BUTpaT Ta (PIHAHCOBUX pE3yJbTATIB  CUIBCHKOTOCHOJAPCHKUX  MiATPHEMCTB
BHCBITJIIOIOTBCS TAaKUMU aBTopamu, sK: AxHoBcbka I., bonroB B.,byasko O.B.,
I'maTiok B.A., Koxno I. I., Hazapenko O.B., Cnekosa O.P.,Cycinenko FO. B., Illunina
C.b. ta inmii.

Meta gocaigaxeHHsA— po3poOKa MPOIMO3UIIH 11010 BAOCKOHAJIEHHS METOIUKU
00Ky, aHalli3y Ta KOHTPOJIO JOXOJIB, BHUTpAaT Ta (PIHAHCOBUX pE3yIbTaTIB
CUTBCHKOTOCIIOAPCHKUX MIIMPUEMCTB.

Jlns peasizaliii mocTaBieHOT METH, HEOOX1THO BUPIIIMTH HACTYITHI3aBAAHHS .

1) mpoBecTH aHali3 MOHATH IOXOMAIB 1 BUTPAT B EKOHOMIYHOMY aCIeKTi,

2) mpencTtaBuUTH KilacHU(IKaIo JOXOJIB 1 BUTPAT CUIBCHKOTOCIIOIAPCHKUX
MIMPUEMCTB,

3) onucaTtu HOpMaTUBHO-MPABOBE 3a0€3MeUeHHs 00JIIKY Ta KOHTPOJOI0XOIIB 1

BHUTPAT CLIIbCHKOTOCIIOAAPCHKUX MIAMPUEMCTB,
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4) pO3risiHyTH OpraHi3alliHO-€KOHOMIYHY XapaKTEpHUCTHKY rocrnojapcTBa 1
ocobnuBocti 001Ky PI' «Cromakn»;

5) okpecnuTu 0co0IMBOCTI POpMYBaHHS Ta OOIIK TOXO/IB 1 BUTPAT ALSUTBHOCTI
@I «CpomMakmy;

6) y3arajJbHUTH OPraHi3allilo Ta METOJIUKY 00Ky (PIHAHCOBUX PE3YIbTaTIB;

7) TmnpoBecTM aHami3 JOXOHiB, BHUTpaT Ta (PIHAHCOBUX pE3YJIbTATIB
CLTBCHKOTOCIIOIAPCHKOTO MiANPUEMCTBA,

8) pO3IJIIHYTH OCOOJIUBOCTI 3/11MICHEHHSI KOHTPOJIIO 3a JOXO0JIaMU 1 BUTpaTaMu B
CUCTEMI YIIPaBIiHHS CLILCHKOTOCIIOAAPCHKUM MIMIPUEMCTBOM;

9) mpeacTaBUTU MPOMO3UIIIT OO0 MOKPAIIEHHs 00Ky, aHaIi3y Ta KOHTPOJIO
J0XOJ11B, BUTpAT Ta (hiHaHCOBUX pe3ynbTaTiB Ha DI «Chomakmy.

006’exTOM I0CTiTKeHH € Tocniofgapchka AisuibHICTh DPI' «ChoMakmy.

IIpeamerom aocJiIzKeHH BU3HAUYEHO METOJIMWYHI Ta OpraHizalliiiHi acleKTH
o0JIiKy, aHalli3y Ta KOHTPOJIIO JOXOJIB, BUTpaT Ta (HIHAHCOBUX PE3YJIbTaTIB
CUIBCHKOTOCIIOAAPCHKUX MIINPUEMCTB.

Metoan aocailzkeHHA.EMIipUuHI METOIU: CHOCTEPEKEHHS Ta BHUBYCHHS
¢iHaHCOBOINOKYMEHTAITI], HOPMATUBHHUX  JOKYMEHTIB;TCOPETHYHI  METOIU:
TEOPETHYHHI aHaji3 HaBYaJbHOI JiTepaTypu(BUILICHHS Ta PO3TIISA OKPEMHUX CTOPIH,
O03HaK, OCOOJIMBOCTEH,BIACTUBOCTEH  SIBMIII);€KOHOMIKO-MaTeMaTHYHI  METO/IH;
CTAaTUCTUYHI METO/IH.

Indopmaniiina 6a3a.V nocnimkeHHIOYTH BHUKOPHCTaHI Marepiaid Ta JaHi
OyxranTepcbkoro o0iiky Ta 3BiTHOCTI @' «ChoMaku», a TAKOXK METOINUYHA, HAYKOBA
Ta HaBYaJIbHA JITEPATypa, 3aKOHOIABY1 aKTH, TTOJIOKEHHS 3 OyXTaJITepChKOTO 00Ky Ta
1HIIII HOPMATUBHI TOKYMEHTH, 110 PETYIIOI0TH 00K (hiHAHCOBUX PE3yNIbTATIB

TOIIO.
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1. TEOPETHYHI ACIIEKTH TA CIIEIIH®IKA /IOXO/AIB TA BUTPAT

CUIBCBKOI'OCIIOJAPCBKUX IITIIPHEMCTB

[Ipo6nema opranizamii oO0diKy JOXOIIB 1 BHUTpaT Ta ix iHopMalliiiHe
3a0€3MeUeHHs Y CUCTEM1 YNpaBJiHHA MIJMPUEMCTBOM 3aBXKIU Oyja 00’€KTOM yBaru
BITUM3HSHHUX Ta 3apyODKHUX JOCHIIHUKIB. [le MOSICHIOETbCS TUM, IO AOCIIIKEHHS
JIOXOJIIB Ta BUTPAT MA€ ICTOTHE 3HAUYEHHS HE TUIbKU IIPU BUMIPIOBAHHI iX PIBHS, aJie 1
npu GpopmyBaHH1 (HiHAHCOBOI 3BITHOCTI MANPUEMCTBA.

Kareropis «moxim» gociipkyBamacss MpOTArOM 0OaratboX CTOJNITh. Tak,
HanpukiHIl XV CTOJNITTS MEPKAHTWIICTH BUBYAJIM MUISAXU 30UIBIICHHS JOXO1B
cdepuobiry, came Toprisimi [10, c. 98].

di3ioKkpaTH B CBOIO YEPr'y BBaXKaJIH, 1[0 CEJISTHH Ta 36MJICBJIACHUKHE KIIACOM, IO
BUPOOJISIE, a PEMICHUKIB Ha3UBAIU «OE3TUTITHUM»KIACOM (HETIPOIYKTUBHUM KIJIACOM).
OpHak BOHM BU3HABAJIH, 110 PEMICHUKU MaJld TOXOAHU,TOMY — TUTATUIIU TToAaTku./{aHi
€KOHOMIYH1 Teuii JIATJIM B OCHOBY MOJAJIBIIMX JOCIIIPKEHBIIIOI0 CYyTHOCT1 MPUOYTKIB.

3 yacoM MOTrIHOIIOBATIUCS TOCTIIKEHHSI CYTHOCTI JOXO/I1B.

[H1ITa BasKIIMBa KaTEropisi B yIPaBIIHCHKOMY OOJIIKY — 11€ BUTPATH: MaTepialibHi,
TpynoBi,  (¢iHAHCOBI Ta  IHII, SKI  BHKOPUCTOBYIOTBCS y  TIpoIleci
BUPOOHUIITBANIPOIYKIIiT (POOIT, MOCIYT) Ta BIIHOCITHCASIK 10 aKTUBIB MIAIPUEMCTBA,
Tak 1 0e3mocepeIHLO 10 BUTpAT.

2. OBJIIK JOXOHIIB, BUTPAT TA ®IHAHCOBUX PE3VYJIbTATIB
JNIAJIBHOCTI®I" « CbLOMAKW»

®epmepcbke rocnoaapctBo «Chomaku» (CKOpoueHe HaiiMeHyBaHHS I
«CroMakm») 3apeectpoBano 21.09.2009 poky Ta TpPOAOBKYE CBOIO IsITBHICTH
BinmoBigHO 10 [luBinmeHOTO Kogekcy Ykpainu, ['ocrmogapceskoro Konmekcy Ykpainu ta
Craryty (Hdon. A). 3aransHa xapakrepuctuka @I «Chomaku»HaBeneHa y taom. 2.1.

3MICT pericTpiB OyXraarepcbkoro oOOJIKy Ta BHYTPINIHBOI 3BITHOCTI €
KOMEPIIIIHOO TaeMHUIICI0. BunpapieHHsI TOMUIOK 32 HEMPABUIBLHO BiIOOpaXKEHUMU
onepalisiMi TaKOX Mepe10ayeHo. .

Kontposns 3a cBoe4acHOI0 00pOOKOIO IOKYMEHTIB, 32 CBOEYACHUM OJICPKAHHSAM
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iHpopmarlli sl moTped yHpaBiaiHHSA Ta 3a CBOEYACHUM MOJAHHSM 1H(opmanii
30BHILIHIM KOpUCTyBavaMm 371HcHIoe rogoBHui Oyxrantep ®@I" «Cromakmy.

3. METOJJUKA AHAJII3Y TA OPI'AHIBALIA KOHTPOJIIO JOXOAIB,
BUTPAT 1 ®IHAHCOBUX PE3VJIBTATIB CIIBCHKOI'OCITIOAAPCBKNX
[IAMMPUEMCTB

Bupyuka Big peanizauii 1 rpa. goxoniB y I miBpiuui 2019 poui ctanoBuia — 1
rpH., ay 2021 poui — 0,99 rpu. Jloxoau Ha 1 rpH. aktuBiB: y I miBpiuui2019 pik — 0,13
rpH.; 2021 pik — 1,02 rpu. loxonu Ha 1 rpH. Butpat: y I miBpiuui2019 pik — 1,85 rpH.;
2021 pik — 1,63 rpH.

Taki 3miam BBaxkaemo — mnosutuBHEMH, DI «Cromaku»dopmye pesepBu
3pocTaHHsl MPUOYTKY, IO Ja€ 3MOTY 3MiHCHIOBaTH €()EeKTUBHE MPUHHSTTS PIlICHb Y
HEBU3HAYCHHUX CHUTYAIIisIX.

3pocTaHHsl BUINEONMHMCAHUX TIMOKA3HUKIB € HACIiKOM 3pOCTaHHS OOCSTIB
peamizamii mpoaykilii, Ta BiamoBigHO goxomiB y 2021 pomi. ®I' «Cromaku» —
peHTabenpHe MIAITPUEMCTBO, CIIOCTEPITAETHCS TCHACHITISA 10 HAPOIICHHS MPUOYTKY 3

POKY B piK.



BHUCHOBOK

[IpoBenene noCmiIKEHHS Aa€ MiICTaBU 3pOOUTH HACTYITHI BUCHOBKHUO

VY nepmomy po3auti po6oT HaMu OyJI0 PO3TJISTHYTO TEOPETUYHI aClEeKTH Ta
cnenudika 00Ky JOXO/IB Ta BUTPATCUTIBCHKOTOCTIONAPCHKUX MiATPUEMCTB.

JlocnimpKeHHsI CYTHOCT1 KaTeropiil «oXoaAn», «BUTpaTu». Tak, MiJ BUTpATaMU
PO3YMIIOTh BapTICTh PECYpCIB, 110 BUKOPUCTOBYIOTHCS HAa KOHKPETHI IUT. 3 I[bOTO
BU3HAUCHHS MOXXHA BUIUIMTH HACTYIHE: a) BU3HAYCHHS BHUTpAT BigOYBAa€ThCS 3a
paxyHOK BUKOPUCTAHUX PECYpPCIB, TAKUX, SIK: MaTepiaibHi, piHaHCOBI a0 TPYI0BI; 0)
y TOHSTTI BUTPAT ICHYE CHIBBIAHOIICHHS 3 KOHKPETHUMH LUIAMH Ta 3aBIaHHSIMHU.
[IpuknaaoM Takux 3aBaHb MOKe OyTH BUPOOHMIITBO MPOAYKIIli, BUKOHAHHS POOIT,
HaJaHHS MTOCIIYT, 3/[iIHCHEHHS KaIliTAIbHUX BKJIAJICHB TOIIO. SIKIIIO HEe BKa3aHO METY, TO
TaKi BUTPATH HE MAIOTh JKOJHOTO 3HAYCHHS.

Jloxonu MIANPUEMCTBA BU3HAIOTHCS 3OLIBIICHHSIM EKOHOMIYHMX BHUTOIl Yy
pe3yibTaTi HAJIXOJPKCHHS aKTHBIB (KOIITIB,IHIIOTO MaiiHa) Ta/a00 ToraiieHHs
3000B's3aHb, 1110 TPU3BOJIUTH 10 30UIbIICHHSIKAMITATY JAHOTO MTANMPUEMCTBA.

2. BimoMo, 1m0 CuUIbCBKOTOCIOoAapChKe MiAMPUEMCTBO Ma€ OCOOJUBOCTI, IO
npUTaMaHH1 JaHIi Tamy3i, 1 kinacudikarmii moxomiB ta Butpar. L{i ocoGamBoCTI
3yYMOBIICHI criel(}ikoro rainysi (Ce30HHICTb, 3eMJIsi — OCHOBHUM aKTUB TOIIIO).

®depMmepcbke TocnoaapctBo «Cbomaku» 3apeectpoBaHo 21.09.2009 poky,
CIEIIaNI3yETHCS HA BUPOITYBAHHI 36PHOBHUX KYJIBTYP (KpiM pUCY), 0000BUX KYIBTYP 1
HACIHHA ONIMHMX KyJbTyp. IlpoaHamizyBaBmIM OCHOBHI TEXHIKO-€KOHOMIUYHI
noka3Huku OI" «Cromakm» y 2019-2021 pokax MokHa 3p0OUTH BUCHOBOK TTPO TE, 110
MIAIPUEMCTBO € pPEHTa0eIbHUM Ta IUIATOCIIPOMOXHUM. B ocTaHHl poku
mpuoOyTkoBicTh DI" 301TBITYETHCS.

Opranizaigiss OyXraaTepcbkoro OOJIIKy JOXOJIB 1 BHUTpPAT MiAMPUEMCTBA
koopaunytotbes HIT(C)BO 15 «loxiny» ta 16 «ButpaTtuy. [{ns akymyssiii iHdopmarrii
po aoxoau 3a BugaMu AistabHOCTI PI' «ChoMakny BUKOPHUCTOBYE paxXyHKH Kiacy 7
«/loxonu 1 pe3yabTaTu IIsIbHOCTI». 3 METOI0 y3arajibHEHHs iHGopMalii Ipo BUTPATU

Bix 3a Bujamu AisuibHOCTI OI' «ChoMakuy» BUKOPUCTOBYE paxyHKH kiacy 9 «Butpatu



TISUTBHOCTIY.

Meronuka aHamizy Ta OpraHizailisi KOHTPOJIIO JTOXOAIB, BUTPAT 1 (PIHAHCOBUX
pE3yNIbTATIB CUILCHKOTOCIMOAAPCHKUX MIANPUEMCTB ONKMCAHA y TPEThOMY PpO3IUTI
poboTH.

AnHaniz 70xoliB, BUTpaT Ta (PIHAHCOBUX PE3YJbTATIB 3aCBIIYMB, IO
JOCIII)KYBaHE CUIbCHKOTOCHOJAPChKE MIANPUEMCTBO € TpuOyTKoBUM. IIpo 1€
CBIAUMTH 3POCTaHHS JOXOJMIB Ta iX MEpPEBUIICHHS HaJ BUTpaTaMu. 3pOCTaHHS
BUIIEONMMCAHNX MMOKA3HUKIB € HACIIIKOM 3POCTaHHS 0OCSTIB peanizallli mpoayKirii, Ta
BiAnoBiAHO n0x0AiB y 2021 poui. ®I' «CboMakuy» — peHTabenbHEe MIAIPUEMCTBO,
CTIIOCTEPIra€ThCsl TEHCHITIS 10 HAPOIIEHHS PUOYTKY 3 POKY B PIiK.

3’scoBaHo, mo Oyxranrep ®I' «CromMaku» CUCTEMAaTUYHO MPOBOJAUTH KOHTPOJIb
3a (hIHAHCOBO-TOCMOAAPCHKOK JISTIBHICTIO, BCTaHOBJIOIOTH BIAMOBITHOCTI MiX
MIOHECEHUMH BHTpPATaMH Ta OTPUMAHUMU JIOXOaMH, 3[IHCHIOIOTH TIONTYK ITOMUJIOK Ta
OTIEPATUBHO iX BUMPABIIAIOTh.

3 Meroto edektuBHOro ynpasiiHas y OI' «CboMakuy» aBTOPOM yJIOCKOHATIEHO
00JIIKOBU-aHATIITUHYHUM TIPOIIEC aHaATI3y JOXOAIB Ta BUTPAT. 3alPOIIOHOBAHO BHECTHU
smMinn y Haka3z mpo 00JiKOBY NOJITHKY MIANPUEMCTBA y Po3pi3i OOJIIKOBOTO

3a0e3neveHHsl 10X0/1B, BUTpAT Ta piHaHCOBUX pe3yibTaTiB HA DI «Cromakm.
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