2

Міністерство освіти і науки України

Прикарпатський національний університет імені Василя Стефаника

Економічний факультет

КИРДЯК ВЛАДИСЛАВ АНДРІЙОВИЧ

УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВИМ ПОТЕНЦІАЛОМ ПІДПРИЄМСТВА З МЕТОЮ ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ЙОГО ДІЯЛЬНОСТІ

072 «Фінанси, банківська справа і страхування»

(галузь наук - Управління та адміністрування) 
Автореферат на здобуття 
другого (магістерського) рівня вищої освіти
Івано-Франківськ – 2022
Дипломна робота виконана в Прикарпатському національному університеті імені Василя Стефаника

Науковий керівник:

 к.е.н., доц. Мацьків Володимир Володимирович, доцент кафедри фінансів

Рецензент: 
к.е.н., доц.  Ємець Ольга Іванівна, доцент кафедри теоретичної та прикладної економіки

Захист відбудеться «19» грудня  2022 р. 
Дипломну роботу надано до захисту «16» грудня 2022 р.
Завідувач кафедри 

____________ 
Омелян Левандівський
ЗМІСТ МАГІСТЕРСЬКОЇ РОБОТИ
3ВСТУП


7РОЗДІЛ 1  ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВИМ ПОТЕНЦІАЛОМ ПІДПРИЄМСТВА


71.1. Економічна сутність фінансового потенціалу підприємства


131.2. Теоретико-методологічні підходи до управління фінансовим потенціалом підприємства


181.3. Оцінювання ефективності управління фінансовим потенціалом суб’єкта господарської діяльності


26Висновки до розділу 1


28РОЗДІЛ 2


28ОЦІНКА УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВИМ ПОТЕНЦІАЛОМ ПІДПРИЄМСТВА ТОВ «ТІВА УКРАЇНА»


282.1. Аналіз фінансово-економічного стану підприємства


392.2. Оцінка та аналіз ефективності управління фінансовим потенціалом підприємства


532.3. Оцінка ефективності системи управління фінансовим потенціалом на ТзОВ «ТІВА Україна» засобами таксономічного аналізу


56Висновки до розділу 2


57РОЗДІЛ 3


57ШЛЯХИ ВДОСКОНАЛЕННЯ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВИМ ПОТЕНЦІАЛОМ ПІДПРИЄМСТВА ТзОВ «ТІВА УКРАЇНА»


573.1. Напрями покращення управління фінансовим потенціалом підприємства


633.2. Вдосконалення економічних показників розвитку в системі управління фінансовим потенціалом підприємства


70Висновки до розділу 3


72ВИСНОВКИ


74СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ


80Додатки



 ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ
Актуальність теми. В умовах трансформацій євроінтеграції та впливу глобалізаційних факторів постає нагальна потреба у своєчасному налагодженні та відновленні стабільності функціонування підприємств, розвитку окремих галузей і регіонів держави. Захист інтересів на всіх рівнях управління пов'язаний з концепцією багаторівневої та багатофункціональної безпеки. Забезпечення фінансової безпеки відноситься до потенційних можливостей суб’єкта господарської діяльності для зміцнення та примноження виробничого, ресурсного та фінансового потенціалу.

Метою магістерської роботи є дослідження теоретичних основ та обґрунтування організаційно-прикладних засад удосконалення управління фінансовим потенціалом підприємства з метою підвищення ефективності його діяльності.

Досягнення цілей передбачає формування та вирішення наступних науково-практичних завдань:

– розкрити  економічну сутність фінансового потенціалу  підприємства; 

– дослідити теоретико-методологічні підходи до управління фінансовим потенціалом підприємства; 

– провести оцінювання ефективності управління фінансовим потенціалом суб’єкта господарської діяльності; 

– здійснити аналіз фінансово-економічного стану підприємства; 

– провести оцінку та аналіз ефективності управління фінансовим потенціалом підприємства; 
 

– оцінити ефективності системи управління фінансовим потенціалом на ТзОВ «ТІВА Україна» засобами таксономічного аналізу;

– визначити напрями покращення управління фінансовим потенціалом; 

– розглянути можливості вдосконалення економічних показників розвитку в системі управління фінансовим потенціалом підприємства.

Об'єктом дослідження є процес управління фінансовим потенціалом ТзОВ «ТІВА Україна» з метою підвищення ефективності його діяльності.

Предметом дослідження є методика та організація управління фінансовим потенціалом ТзОВ «ТІВА Україна» з метою підвищення ефективності його діяльності.

У процесі виконання магістерської роботи використовувався ряд загальнонаукових і спеціальних методів дослідження, взаємопов’язаних і послідовно застосовуваних у загальній логіці фінансового менеджменту: діалектичний метод пізнання, наукова абстракція, індукція і дедукція, системний аналіз – для вивчення фінансового потенціалу підприємства; статистико-економічний – як основа для формування даних і виявлення закономірностей, резервів і факторів, що впливають на розвиток предмета дослідження.

Інформаційну базу дослідження склали нормативно-законодавчі документи, що діють в Україні, наукові праці вітчизняних та зарубіжних економістів, матеріали періодичної преси, а також дані бухгалтерського обліку та фінансової звітності аналізованого підприємства. 

Наукова новизна дослідження полягає в систематизації підходів та поглибленні теоретичних та практичних засад управління фінансовим потенціалом підприємства.

Практичне значення отриманих результатів полягає у розробці рекомендацій реалізація який буде сприяти підвищенню ефективності управління фінансовим потенціалом суб’єкта господарювання, збільшення фінансової стійкості та ефективності його господарської діяльності, а також підвищення рівня контролінгу за раціональним використанням усіх наявних фінансових ресурсів на підприємстві.

Апробація результатів дослідження. Основні результати роботи заслухані на «Звітній науковій конференції студентів Прикарпатського національного університету імені Василя Стефаника за 2022 рік».

Структура роботи. Магістерська робота складається з вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел (57 позицій)  та додатків. 
ОСНОВНИЙ ЗМІСТ РОБОТИ
У розділі 1 «Теоретичні основи управління фінансовим потенціалом підприємства» автором досліджено економічна сутність фінансового потенціалу підприємства. Ґрунтовно розглянуті теоретико-методологічні підходи до управління фінансовим потенціалом підприємства. Визначено, що управління фінансовим потенціалом суб’єкта господарювання багато у чому залежить від того, на скільки правильно обрана стратегія управління фінансовим потенціалом. Власне процес формування й реалізація стратегії управління фінансовим потенціалом, що спрямована на підтримку конкурентоспроможного фінансового потенціалу компанії, базується на використанні механізмів та інструментів фінансового менеджменту.
У розділі 2 «Оцінка управління фінансовим потенціалом підприємства ТОВ «ТІВА Україна» був проведений аналіз фінансово-господарської діяльності ТзОВ «ТІВА Україна» та визначено ефективність управління фінансовим потенціалом підприємства. За результатами проведених досліджень встановлено, що ТзОВ «ТІВА Україна» ефективно здійснювало фінансово-господарську діяльність у 2020 році. Показники рентабельності основної діяльності, операційної, господарської діяльності мають позитивне значення, що свідчить про значну ефективність господарської діяльності ТзОВ «ТІВА Україна».
У розділі  3 «Вдосконалення управління фінансовим потенціалом підприємства ТзОВ «ТІВА Україна» були запропоновані напрями покращення управління фінансовим потенціалом підприємства. Визначено, що досягнення фінансової стійкості суб’єктом господарювання можливе тільки за умови використання сучасних елементів фінансового менеджменту, вчасної реакції на зміни  у навколишньому середовищі та стратегічного бачення майбутнього стану господарського суб’єкта. 
ВИСНОВКИ

За результатами проведеного дослідження зроблено висновки щодо теоретичних основ управління фінансовим потенціалом суб’єкта господарської діяльності, а саме:

1. Фінансовий потенціал компанії – це сукупність існуючих і потенційних можливостей компанії для мобілізації та збільшення його обсягу та трансформації в інші фактори виробництва, у міру необхідності, для досягнення стратегічних і тактичних цілей компанії.

2. Основою формування фінансового потенціалу підприємства є фінансові ресурси, які з’являються на етапі створення підприємства. При цьому фінансові ресурси не слід ототожнювати тільки із грошовими коштами, оскільки вони безпосередньо є джерелами формування інших активів підприємства. Кошти, у свою чергу, поділяються на власні, залучені, запозичені і проявляються у формі капіталу підприємства.

3. Логіка формування економічного механізму управління фінансовим потенціалом підприємства передбачає певний порядок реалізації необхідних організаційно-економічних заходів.

4. Оснащення підприємства активами (фінансовими ресурсами) у межах розрахункової потреби та їх раціональне використання створює широкі можливості для подальшого вдосконалення кількісних та якісних показників формування фінансового потенціалу.

5. На основі детального опису основних завдань, принципів і методів управління фінансовим потенціалом підприємства встановлено, що ефективне управління фінансовим потенціалом сприяє забезпеченню фінансової адаптивності підприємств, що дозволяє здійснювати постійний моніторинг ліквідності, фінансової стійкості та балансу, які створюють фінансові умови для стабільного функціонування та планомірного економічного розвитку підприємства.

5. На прикладі ТзОВ «ТІВА Україна» за 2018–2020 роки проведено аналіз фінансового стану підприємства, який включає аналіз використання оборотних коштів, аналіз фінансової стійкості підприємства, аналіз впровадження правил корпоративного фінансування, розрахунок показників оцінки ліквідності та платоспроможності підприємства, розрахунок прибутковості та показників рентабельності.

6. На підставі діагностики динамічних тенденцій та особливостей формування фінансових результатів підприємства встановлено, що значення коефіцієнта автономії знаходиться в межах норми і за розрахунками за 2020 рік становить 0,66 – це означає, що підприємство володіє 66% активів за рахунок власного капіталу. 

Коефіцієнт поточної ліквідності (коефіцієнт покриття), який характеризує достатню ліквідність поточних активів для покриття поточних зобов’язань за аналізований період, відповідає нормативному значенню і на кінець 2020 року становить 1,87., що свідчить про спроможність ТзОВ «ТІВА Україна» погасити потокові зобов'язання.

Розрахунок показника рентабельності продажів, який характеризує найважливіший аспект діяльності підприємства – реалізацію основної продукції, а також оцінка частки собівартості реалізованої продукції у 2018-2020 рр. показав, що вона поступово зростає і на кінець 2020 року становить близько – 11,86%, що звісно є позитивною тенденцією та загалом свідчить про певне підвищення ефективності виробничо-господарської діяльності суб’єкта господарювання.

7. Розроблено механізм впливу інструментів управління фінансовим потенціалом на результати діяльності ТзОВ «ТІВА Україна», що в кінцевому підсумку визначає конкурентоспроможність підприємства та, в свою чергу, спрямоване на отримання позитивного економічного ефекту. Система аналізу управління фінансовим потенціалом та система заходів щодо вдосконалення управління фінансовим потенціалом ТзОВ «ТІВА Україна» отримали подальший розвиток». 
