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ɆɇɈɀɂɇɇȱɋɌɖ�əɄ�ɒȺɇɋ
ɀɢɬɬɽɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɹɤ� ɜɢɞ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨʀ� ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ�� ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ�

ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɸ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɽɸ� ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɢɯ�� ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɮɨɧɨɜɢɯ�� ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�
ɩɪɚɤɬɢɤ�� ȼɢɞɿɥɟɧɨ� ɟɬɚɩɢ� ɠɢɬɬɽɬɜɨɪɟɧɧɹ�� ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ� ɱɟɪɟɡ� ɠɢɬɬɽɜɿ�ɜɢɛɨɪɢ��ɚɩɪɨɛɚɰɿɹ�ɡɚɞɭɦɚɧɨɝɨ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɠɢɬɬɽɜɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ��ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɡɚɜɞɚɧɶ�
ɱɟɪɟɡ� ɩɪɚɤɬɢɤɭɜɚɧɧɹ�� ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ� ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɠɢɬɬɽɬɜɨɪɟɧɧɹ��ɳɨ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ�
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɫɬɪɢɛɤɨɩɨɞɿɛɧɨ� ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ� ɬɪɚɽɤɬɨɪɿʀ� ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ� ɲɥɹɯɭ�
ɡɚɜɞɹɤɢ� ɬɟɪɦɿɧɨɜɨɦɭ� ɨɫɜɨɽɧɧɸ� ɧɨɜɢɯ� ɩɪɚɤɬɢɤ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɢɯ�� ɧɟɣɦɨɜɿɪɧɢɯ�
ɩɨɞɿɣ� ɿɡ� ɫɟɪɣɨɡɧɢɦɢ� ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ�� ɉɨɤɚɡɚɧɨ�� ɳɨ� ɠɢɬɬɽɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɧɚɩɪɭɠɟɧɧɹ�
ɦɿɠ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɽɸ�ɞɨ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ��ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ�ɮɨɧɨɜɢɦɢ��ɪɭɬɢɧɢɡɨɜɚɧɢɦɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ��
ɬɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɽɸ� ɞɨ� ɞɟɡɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�� ɹɤɚ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɢɯ��
ɿɦɩɪɨɜɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɚɤɬɢɤ�� ȼɢɜɱɟɧɨɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɞɨ� ɧɨɜɢɯ� ɤɨɧɫɬɟɥɹɰɿɣ� ɬɚ�
ɿɧɬɟɪɮɟɪɟɧɰɿɣ� ɭ� ɰɿɧɧɿɫɧɨ�ɫɦɢɫɥɨɜɿɣ�� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɣ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɫɮɟɪɚɯ�� ɳɨ�
ɜɢɦɚɝɚɽ�ɜɞɚɥɢɯ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɿɦɩɪɨɜɿɡɚɰɿɣ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ�ɧɚ�ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɿ�ɩɨɞɿʀ��Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ�ɭɦɨɜɢ��
ɡɚ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɹɤɢɯ� ɦɧɨɠɢɧɧɿɫɬɶ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿɜ� ɫɬɚɽ� ɲɚɧɫɨɦ� ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɠɢɬɬɽɬɜɨɪɱɨɫɬɿ�� ɩɪɚɤɬɢɤɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɸ� ɿ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɸ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɞɸ� ɹɤ� ɧɚ�
ɪɟɚɥɶɧɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɿ� ɜɢɤɥɢɤɢ�� ɬɚɤ� ɿ� ɧɚ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ� ɿɧɬɟɧɰɿʀ�ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɜɚɞɢ�
ɝɿɩɟɪɬɪɨɮɨɜɚɧɨʀ�� ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɿ� ɜɿɪɬɭɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ� ɦɧɨɠɢɧɧɨɫɬɿ�� ɬɚ� ɩɨɤɚɡɚɧɨ�� ɳɨ�
ɩɪɨɬɢɨɬɪɭɬɨɸ�ɜɿɞ�ɧɟʀ�ɦɚɽ�ɫɬɚɬɢ�ɽɞɧɿɫɬɶ�ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ�ɲɥɹɯɭ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�
ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɿɫɬɶ�ɩɨɞɿɣ��ɹɤɿ�ɣɨɝɨ�ɜɢɞɨɡɦɿɧɸɸɬɶ�ɿ�ɪɨɡɝɚɥɭɠɭɸɬɶ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ� ɠɢɬɬɽɬɜɨɪɟɧɧɹ�� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ�� ɪɟɩɟɪɬɭɚɪɢ� ɩɪɚɤɬɢɤ��ɠɢɬɬɽɜɢɣ�
ɲɥɹɯ�� ɩɨɞɿɹ�� ɬɜɨɪɱɨ�ɿɧɬɭʀɬɢɜɧɚ� ɿ� ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɚ� ɪɨɡɛɭɞɨɜɚ� ɠɢɬɬɹ�� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ�
ɞɟɡɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ�ɭ�ɠɢɬɬɽɬɜɨɪɟɧɧɿ��ɦɧɨɠɢɧɧɿɫɬɶ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿɜ�

ɀɢɬɬɹ� ɜɟɫɶ� ɱɚɫ� ɜɿɞɜɨɥɿɤɚɽ� ɧɚɲɭ� ɭɜɚɝɭ�� ɿ� ɦɢ�
ɧɚɜɿɬɶ�ɧɟ�ɜɫɬɢɝɚɽɦɨ�ɩɨɦɿɬɢɬɢ��ɜɿɞ�ɱɨɝɨ�ɫɚɦɟ

Ɏɪɚɧɰ�Ʉɚɮɤɚ
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɇɚɲɟ� ɠɢɬɬɹ� ɧɟɜɩɢɧɧɨ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲɨʀ�

ɩɥɸɪɚɥɶɧɨɫɬɿ�� ɇɟɦɚɽ� ɞɨɦɿɧɚɧɬɧɨɝɨ�� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ�� ɭɫɬɚɥɟɧɨɝɨ� ɩɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ�
ɬɟ�� ɹɤ� ɫɚɦɟ� ɦɚɽ� ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ�� ɩɪɨɹɜɥɹɬɢɫɹ�� ɞɿɹɬɢ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ�� ɜ� ɹɤɨɦɭ�
ɧɚɩɪɹɦɤɭ��ɡ�ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɽɸ�ɧɚ�ɹɤɿ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ��Ɉɫɧɨɜɧɢɦ�ɞɨɫɜɿɞɨɦ�ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɭ��ɹɤ�
ɫɥɭɲɧɨ� ɮɨɪɦɭɥɸɽ� ȼ� ȼɟɥɶɲ�� ɫɬɚɽ� ɧɟɩɨɪɭɲɧɟ� ɩɪɚɜɨ� ɬɢɯ� ɮɨɪɦ� ɡɧɚɧɧɹ��
ɠɢɬɬɽɜɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ�� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɞɿɣ�� ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɜɢɫɨɤɢɣ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ��
�ɋɬɚɪɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɫɨɧɰɹ� ± ɫɨɧɰɟ� ɞɥɹ� ɜɫɿɯ� ɿ� ɧɚɞ� ɭɫɿɦ� ± ɭɠɟ� ɜɬɪɚɬɢɥɚ� ɫɜɨɽ�
ɡɧɚɱɟɧɧɹ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɢɹɜɢɥɚɫɹ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɬɨɱɧɨɸ«� ȼɿɞɬɟɩɟɪ� ɿɫɬɢɧɚ��
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿɫɬɶ��ɥɸɞɹɧɿɫɬɶ�ɩɨɫɬɚɸɬɶ�ɭ�ɦɧɨɠɢɧɿ� >���ɫ� ��@�

Ɍɚɤ� ɡɚɦɿɫɬɶ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨʀ� ɞɢɫɩɨɡɢɰɿʀ� ɹɤ� ɫɯɢɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɨ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ��ɳɨ�
ɩɪɢɜɟɞɟ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ� ɞɨ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�� ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�� ɭ�
ɩɨɫɬɧɟɤɥɚɫɢɱɧɿɣ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɿ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ�ɱɢɫɥɟɧɧɿ�ɪɟɩɟɪɬɭɚɪɢ�ɩɪɚɤɬɢɤ��ɹɤɿ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɜɚɪɿɚɧɬɢ� ɪɭɯɭ�� ɋɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɛɿɤ� ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲɨʀ�



ɉɟɪɫɨɧɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɦɨɞɟɥɿ�ɬɚ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ��
ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɨɫɬɿ�� ɡɦɿɧɸɜɚɧɨɫɬɿ�� ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɞɨ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ� ɹɤ� ɧɿɤɨɥɢ�
ɫɜɨɽɱɚɫɧɟ�� ɚɞɠɟ� ɿ� ɧɟɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɚ� ɜɿɣɧɚ�� ɿ� ɩɨɜɨɽɧɧɿ� ɱɚɫɢ�� ɹɤɢɯ� ɜɫɿ� ɦɢ� ɬɚɤ�
ɱɟɤɚɽɦɨ�� ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ� ɿ� ɜɢɦɚɝɚɬɢɦɭɬɶ� ɜɿɞ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɲɜɢɞɤɨɝɨ� ɨɫɜɨɽɧɧɹ�
ɧɨɜɢɯ�ɞɥɹ�ɧɟʀ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ��ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ��ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�

Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ� ɩɪɚɤɬɢɤ�� ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�
ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɟ�ɠɢɬɬɽɬɜɨɪɟɧɧɹ�

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� Ɋɨɡɜɢɜɚɸɱɢ�ɿɞɟʀ�ɇ� ɇ� Ɍɚɥɟɛɚ��ɪɢɡɢɤɧɭ�
ɜɢɫɥɨɜɢɬɢ�ɝɿɩɨɬɟɡɭ��ɳɨ�ɠɢɬɬɽɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�
ɡɚɜɞɹɤɢ� ɚɧɨɦɚɥɶɧɨɦɭ�� ɧɟɜɿɞɨɦɨɦɭ� ɿ� ɦɚɥɨɣɦɨɜɿɪɧɨɦɭ�� ɬɨɞɿ� ɹɤ� ɦɢ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ�
ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɽɦɨɫɹ�ɧɚ�ɜɿɞɨɦɨɦɭ�ɿ�ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɧɨɦɭ��ɞɢɜ��>���ɫ� ��@��

ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� ɧɚ� ɩɟɪɲɢɣ� ɩɨɝɥɹɞ�� ɿ� ɽ� ɬɚɤɨɸ�
ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɧɨɸ��ɬɢɩɨɜɨɸ��ɦɚɥɨ�ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɨɸ�ɮɨɪɦɨɸ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ��ɚɞɠɟ�ɜɨɧɢ�
ɡɜɢɱɧɿ� >�@�� ȱ� ɬɨɞɿ� ɬɪɟɛɚ� ɛɭɥɨ� ɛ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ�� ɳɨ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɥɢɲɟ�
ɡɚɜɚɠɚɸɬɶ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɦɭ�ɪɭɯɭ��ɝɚɥɶɦɭɸɬɶ�ɠɢɬɬɽɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹ��ɇɚɫɩɪɚɜɞɿ�
ɠɢɬɬɹ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɬɚɤɨɸ�ɠ�ɦɿɪɨɸ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɤɨɧɬɢɧɭɚɥɶɧɿɫɬɸ�� ɹɤ� ɿ�
ɩɟɪɟɪɜɧɿɫɬɸ�� ɞɢɫɤɪɟɬɧɿɫɬɸ�� ɉɪɚɤɬɢɤɢ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɬɿɥɶɤɢ� ɹɤ�
ɮɨɧɨɜɭ� ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɧɭ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɤɥɸɱɨɜɿ� ɦɨɦɟɧɬɢ� ɠɢɬɬɹ�
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ�ɜɢɯɿɞ�ɿɡ�ɡɜɢɱɧɨʀ�ɡɨɧɢ�ɤɨɦɮɨɪɬɭ�ɭ�ɳɨɫɶ�ɧɟɡɧɚɣɨɦɟ��ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɟ��
ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɟ�� Ʉɨɥɢ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɚ� ɠɢɬɬɽɩɨɛɭɞɨɜɚ� ɜɬɪɚɬɢɬɶ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɣ�
ɚɫɩɟɤɬ�ɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɨɜɨɝɨ��ɚɩɪɨɛɚɰɿʀ�ɧɟɡɧɚɣɨɦɨɝɨ� ɿ�ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦɿ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɨɜɬɨɪɟɧɧɹ� ɜɫɿɦ� ɜɿɞɨɦɨɝɨ�� ɡɜɢɱɧɨɝɨ�� ɜɨɧɚ� ɧɚɜɪɹɞ� ɱɢ� ɡɦɨɠɟ�
ɧɚɡɢɜɚɬɢɫɹ�ɠɢɬɬɽɬɜɨɪɟɧɧɹɦ�

ɓɨɛ� ɜɿɞɛɭɜɚɥɢɫɹ� ɡɦɿɧɢ� ɭ� ɠɢɬɬɿ�� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ʀɯ� ɩɪɚɝɧɭɬɢ�� ɛɚɠɚɬɢ��
ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɯɨɬɿɬɢ� ɩɨɡɛɚɜɢɬɢɫɹ� ɫɬɪɚɠɞɚɧɶ�� ɜɢɱɿɤɭɸɱɢ� ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɯ�
ɨɛɫɬɚɜɢɧ� ɱɢ� ɨɛɦɿɪɤɨɜɭɜɚɬɢ� ɫɩɨɫɨɛɢ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɲɤɨɞ�� Ɍɪɟɛɚ� ɛɭɬɢ�
ɝɨɬɨɜɢɦ�ɞɨ�ɞɿɣ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɧɚɛɭɜɚɬɢ�ɞɨɫɜɿɞ��ɩɪɚɤɬɢɤɭɜɚɬɢ��ɇɚɜɟɞɭ�ɩɪɢɤɥɚɞ�ɿɡ
ɠɢɬɬɽɜɨʀ� ɿɫɬɨɪɿʀ� ɚɜɫɬɪɚɥɿɣɫɶɤɨɝɨ� ɞɨɤɬɨɪɚ� Ȼɚɪɪɿ� Ɇɚɪɲɚɥɥɚ�� ɐɟɣ� ɞɨɤɬɨɪ�
ɛɚɝɚɬɨ� ɪɨɤɿɜ� ɧɚɦɚɝɚɜɫɹ� ɞɨɜɟɫɬɢ� ɫɜɨʀɦ� ɤɨɥɟɝɚɦ�� ɳɨ� ɜɢɪɚɡɤɚ� ɲɥɭɧɤɭ�
ɜɢɤɥɢɤɚɽɬɶɫɹ� ɧɟ� ɫɬɪɟɫɨɦ� ɱɢ� ɤɢɫɥɨɬɨɸ�� ɚ� ɛɚɤɬɟɪɿɽɸ�� Ƀɨɝɨ� ɧɟ� ɫɥɭɯɚɥɢ��
ɩɿɞɧɿɦɚɥɢ� ɧɚ� ɫɦɿɯ�� ȱ� ɬɨɞɿ� Ɇɚɪɲɚɥɥ� ɪɢɡɢɤɧɭɜ�� ɜɿɧ� ɩɪɨɤɨɜɬɧɭɜ� ɤɭɥɶɬɭɪɭ�
ɛɚɤɬɟɪɿʀ� KHOLFREDFWHU� S\ORUL� ɿ� ɧɚɨɱɧɨ� ɩɨɤɚɡɚɜ�� ɳɨ� ɣɨɝɨ� ɜɥɚɫɧɢɣ� ɲɥɭɧɨɤ�
ɩɨɤɪɢɜɫɹ� ɱɢɫɥɟɧɧɢɦɢ� ɜɢɪɚɡɤɚɦɢ�� ɹɤɿ� ɜɿɧ� ɲɜɢɞɤɨ� ɜɢɥɿɤɭɜɚɜ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�
ɚɧɬɢɛɿɨɬɢɤɿɜ��ɑɟɪɟɡ�ɞɟɫɹɬɶ�ɪɨɤɿɜ�Ɇɚɪɲɚɥɥ�ɫɬɚɜ�ɧɨɛɟɥɟɜɫɶɤɢɦ�ɥɚɭɪɟɚɬɨɦ�

Ɉɬɠɟ�� ɠɢɬɬɽɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɪɨɡɭɦɿɬɢɦɟɦɨ� ɧɟ ɥɢɲɟ� ɹɤ� ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ�
ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɸ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ�� ɚ� ɣ� ɹɤ� ɚɩɪɨɛɚɰɿɸ�� ɜɬɿɥɟɧɧɹ�� ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ�
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɡɚɞɭɦɿɜ�

Ʌɸɞɢɧɚ�ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɝɨɬɨɜɨɸ�ɲɜɢɞɤɨ�ɩɨɤɢɞɚɬɢ� ɡɨɧɭ� ɤɨɦɮɨɪɬɭ�� ɪɿɲɭɱɟ�
ɜɿɞɦɨɜɥɹɬɢɫɹ� ɜɿɞ� ɧɚɣɞɨɪɨɠɱɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ�� ɜɿɞ� ɞɚɜɧɿɯ� ɡɚɞɭɦɿɜ��
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɫɜɨʀ� ɠɢɬɬɽɜɿ� ɜɢɛɨɪɢ�� ɲɭɤɚɸɱɢ� ɡɨɜɫɿɦ� ɿɧɲɿ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ��
ɹɤɳɨ�ɠɢɬɬɽɜɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ�� ɹɤɳɨ�ɩɟɪɟɞ�ɧɟɸ�ɪɚɩɬɨɦ�ɜɿɞɤɪɢɜɚɸɬɶɫɹ�
ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�� ȼɨɧɚ� ɬɚɤɨɠ� ɦɚɽ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɭ� ɫɨɛɿ� ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ�
ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ�� ɜɿɞɫɬɪɨɱɢɬɢ� ɱɢ� ɦɨɞɢɮɿɤɭɜɚɬɢ� ʀɯ�� ɳɨɛ�
ɚɩɪɨɛɚɰɿɹ� ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɚ� ɜɢɤɥɢɤɚɦ� ɡ� ɛɨɤɭ�
ɫɨɰɿɭɦɭ��ɇɟ�ɦɟɧɲ�ɜɚɠɥɢɜɨ�ɛɭɬɢ�ɝɨɬɨɜɨɸ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�
ɭ� ɬɚɤɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ�� ɩɪɨ� ɹɤɿ� ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ� ɧɿɯɬɨ� ɿ� ɧɟ� ɞɭɦɚɜ�� ɇɟ� ɜɿɞɤɥɚɞɚɬɢ�



ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��������ʋ�� ������
ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�� ɝɨɜɨɪɹɱɢ�� ɳɨ� ɬɪɟɛɚ� ɩɨɱɟɤɚɬɢ� ɤɪɚɳɢɯ� ɱɚɫɿɜ� ɚɛɨ� ɳɨ� ɱɚɫ�
ɜɬɪɚɱɟɧɨ�

ɇɚɜɤɨɥɨ� ɧɚɫ� ɠɢɜɭɬɶ� ɱɢɦɚɥɨ� ɥɸɞɟɣ� ɪɿɡɧɨɝɨ� ɜɿɤɭ�� ɹɤɿ� ɚɪɝɭɦɟɧɬɭɸɬɶ�
ɜɥɚɫɧɭ� ɩɚɫɢɜɧɿɫɬɶ� ɬɢɦ�� ɳɨ� ɜɫɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɠɟ� ɩɨɡɚɞɭ�� ɳɨ� ɬɪɟɛɚ� ɛɭɥɨ�
ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɬɢɫɹ� ɜɱɚɫɧɨ�� ɭ� ɜɫɶɨɦɭ� ɜɢɧɧɿ� ɛɚɬɶɤɢ�� ɹɤɿ� ɧɟ� ɜɿɪɢɥɢ� ɭ� ʀɯɧɿ�
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ��ɳɨ��ɜɢɞɧɨ��ɬɚɤ�ɜɠɟ�ʀɦ�ɧɚ�ɪɨɞɭ�ɧɚɩɢɫɚɧɨ��ə�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɱɭɸ�ɩɨɞɿɛɧɿ�
ɫɟɧɬɟɧɰɿʀ� ɜɿɞ� ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɢɯ� ɜɥɚɫɧɢɦ� ɠɢɬɬɹɦ� ɬɪɢɞɰɹɬɢ� ɫɨɪɨɤɚɪɿɱɧɢɯ�
ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ� ɿ� ɠɿɧɨɤ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɢɯ� ɫɟɫɿɣ�� Ⱥɥɟ�� ɧɚ� ɳɚɫɬɹ��
ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶɫɹ�ɿ�ɥɸɞɢ�ɡ�ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɢɦɢ�ɠɢɬɬɽɜɢɦɢ�ɧɚɫɬɚɧɨɜɚɦɢ�

ɉɪɨɿɥɸɫɬɪɭɸ� ɰɸ� ɞɭɦɤɭ�� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɫɜɿɠɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ� ɡ� ɫɚɣɬɭ�
ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɚ� əɤɨɜɥɟɜɚ� �ȼɿɤ� ɳɚɫɬɹ� ɩɪɨ� Ȼɨɞɯɢɯɚɧɧɭ� Ʉɢɪɫɬɧɟɪ�� ɹɤɿɣ� ɜɠɟ�
ɜɢɩɨɜɧɢɥɨɫɹ� ��� ɪɨɤɿɜ�� ɐɹ� ɠɿɧɤɚ� ɭ� ��� ɪɨɤɿɜ� ɩɟɪɟʀɯɚɥɚ� ɡ� ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ�� ɞɟ�
ɜɢɪɨɫɬɢɥɚ� ɞɿɬɟɣ� ɿ� ɜɫɟ� ɠɢɬɬɹ� ɩɪɚɰɸɜɚɥɚ� ɭ� ɤɧɢɝɨɬɨɪɝɿɜɥɿ�� ɞɨ� ȱɧɞɿʀ�� Ɍɚɤ�
ɬɪɚɩɢɥɨɫɶ�� ɳɨ� ɬɚɦ� ɜɨɧɚ� ɩɨɡɧɚɣɨɦɢɥɚɫɹ� ɡ� ɞɡɟɧ�ɫɬɪɿɥɶɛɨɸ� ɡ� ɥɭɤɚ� ɿ� ɞɭɠɟ�
ɡɚɯɨɬɿɥɚ� ɧɚɜɱɢɬɢɫɹ�� ɍ� ɧɟʀ� ɞɨɜɝɨ� ɧɿɱɨɝɨ� ɧɟ� ɜɢɯɨɞɢɥɨ�� ɿ� ɹɩɨɧɫɶɤɢɣ� ɦɚɣɫɬɟɪ�
ɧɚɜɿɬɶ� ɜɿɞɦɨɜɥɹɜɫɹ� ʀʀ� ɜɱɢɬɢ�� ɜɜɚɠɚɜ� ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɨɸ�� Ⱥɥɟ� Ȼɨɞɯɢɯɚɧɧɭ� ɞɭɠɟ�
ɩɪɢɜɚɛɥɸɜɚɥɨ�ɛɨɣɨɜɟ�ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ�Ʉɸɞɨ��ɹɤɟ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ�ɥɸɞɢɧɿ�ɪɨɡɤɪɢɜɚɬɢɫɹ�
ɫɜɿɬɭ��ɮɿɡɢɱɧɨ�ɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ��Ɍɨɦɭ�ɠɿɧɤɚ�ɜɩɟɪɬɨ�ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɥɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɭɜɚɬɢ��
ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɿ� ɧɚ�ɳɨ��Ʉɨɥɢ� ʀɣ� ɜɢɩɨɜɧɢɥɨɫɹ� ���� ɜɨɧɚ� ɫɚɦɚ� ɫɬɚɥɚ�ɦɚɣɫɬɪɨɦ��
ɩɨɱɚɥɚ� ɜɢɤɥɚɞɚɬɢ� ɰɟ� ɫɤɥɚɞɧɟ� ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ� ɭ� ɪɿɡɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɿ� ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ�
ɧɚɜɱɚɬɢ�ɥɸɞɟɣ�ɫɬɪɿɥɹɬɢ�ɡ�ɹɩɨɧɫɶɤɨɝɨ�ɥɭɤɚ�ɞɨ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�>�@�

ɇɚ� ɟɬɚɩɿ� ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ�Ȼɨɞɯɢɯɚɧɧɚ� ɡɚɩɥɚɧɭɜɚɥɚ� ɤɪɭɬɢɣ�
ɜɿɪɚɠ�ɭ�ɜɥɚɫɧɨɦɭ�ɠɢɬɬɽɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ�ɿ�ɜɢɪɿɲɢɥɚ�ɩɨɦɿɧɹɬɢ�ɤɪɚʀɧɭ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ��ɚ�
ɬɚɦ�� ɞɭɠɟ� ɞɚɥɟɤɨ� ɜɿɞ� ʀʀ� ɪɿɞɧɨʀ� Ȼɚɜɚɪɿʀ�� ɧɚɜɱɢɬɢɫɹ� ɧɨɜɨʀ� ɩɪɨɮɟɫɿʀ� ±
ɫɚɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�� Ȳɣ� ɧɿɳɨ� ɧɟ� ɡɚɜɚɠɚɥɨ� ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɢ� ɞɨ� ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ� ɟɬɚɩɭ�
ɠɢɬɬɽɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿ� ɫɬɚɜɢɬɢ� ɩɟɪɟɞ� ɫɨɛɨɸ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ�
ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ�ɫɚɞɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɪɟɝɿɨɧɿ��ɩɨɲɭɤɭ�ɜɱɢɬɟɥɹ� ɭ�ɰɿɣ�ɫɩɪɚɜɿ�ɬɨɳɨ��
Ⱥɥɟ�ɠɢɬɬɹ�ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɨ�ɩɨɡɧɚɣɨɦɢɥɨ� ʀʀ� ɡ�Ʉɸɞɨ�� ɹɤɟ�ɧɟ� ɽ�ɩɪɨɫɬɨ� ɫɩɨɪɬɨɦ�� ɚ�
ɪɚɞɲɟ� ɰɿɥɨɸ�ɠɢɬɬɽɜɨɸ�ɮɿɥɨɫɨɮɿɽɸ�� ȱ� ɧɟɦɨɥɨɞɚ� ɫɟɪɣɨɡɧɚ�ɠɿɧɤɚ� ɡ� ɡɚɯɿɞɧɢɦ�
ɫɜɿɬɨɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ� ɪɚɩɬɨɦ� ɡɚɯɨɩɢɥɚɫɹ� ɰɢɦ� ɫɭɬɨ� ɫɯɿɞɧɢɦ� ɱɢ� ɬɨ� ɫɩɨɪɬɨɦ�� ɱɢ�
ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɨɦ�� ɱɢ� ɦɢɫɬɟɰɬɜɨɦ�� Ƚɨɬɨɜɧɿɫɬɶ� ɞɨ� ɡɦɿɧ�� ɫɦɿɥɢɜɿɫɬɶ�� ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ�
ɧɨɜɨɦɭ�ɡɪɨɛɢɥɢ�ʀʀ�ɠɢɬɬɹ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ����ɬɢ�ɪɨɤɿɜ��ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɞɭɠɟ�
ɩɨɜɚɠɧɢɣ� ɜɿɤ�� ɳɚɫɥɢɜɢɦ�� ɹɫɤɪɚɜɢɦ�� ɧɚɩɨɜɧɟɧɢɦ� ɪɿɡɧɨɛɚɪɜɧɢɦɢ�
ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɢɦɢ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɦɢ�

əɤ� ɮɨɪɦɭɥɸɽ� ȼ� ȼɟɥɶɲ�� �«ɪɚɧɧɹ� ɽɞɧɿɫɬɶ«ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ�
ɪɨɡɛɪɭɧɶɤɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɦɧɨɠɢɧɧɿɫɬɸ�� ɳɨɛ� ɡɪɟɲɬɨɸ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɪɨɡɤɜɿɬɧɭɬɢ�
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɸ� >���F� ��@�

ɉɪɢɤɥɚɞɿɜ� ɬɚɤɨɝɨ� ɹɫɤɪɚɜɨɝɨ� ɠɢɬɬɽɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɭ� ɛɥɨɡɿ� ȼ� əɤɨɜɥɟɜɚ� ɿ�
ɜɢɞɚɧɢɯ�ɧɢɦ�ɤɧɢɠɤɚɯ�ɦɨɠɧɚ�ɡɧɚɣɬɢ�ɱɢɦɚɥɨ��Ɍɚɦ�ɽ� ɿɫɬɨɪɿɹ�ɩɪɨ�Ⱦɠɨɧɚ�Ʌɨɭ��
ɹɤɢɣ� ɭ� ��� ɩɨɱɚɜ� ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ� ɛɚɥɟɬɨɦ�� Ɍɟɩɟɪ�� ɜ� ��� ɪɨɤɢ�� ɜɿɧ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɭ�
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ�ɛɚɥɟɬɧɿɣ�ɬɪɭɩɿ�ɿ�ɪɟɩɟɬɢɪɭɽ�ɩɨ�ɬɪɢ�ɝɨɞɢɧɢ�ɳɨɞɧɹ��ɑɢ�ɿɫɬɨɪɿɹ�ɩɪɨ�
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɨɡɧɚɜɰɹ� Ɋɭɬ�Ɏɥɚɭɟɪɫ�� ɹɤɚ� ɜ� ��� ɪɨɤɿɜ� ɜɢɪɿɲɢɥɚ� ɫɬɚɬɢ� ɞɿ�ɞɠɟɽɦ�� ɍ�
ɫɜɨʀ����ɪɨɤɢ�ɜɨɧɚ�ɥɿɬɚɽ�ɩɨ�ɜɫɶɨɦɭ�ɫɜɿɬɭ� ɿ�ɭɫɩɿɲɧɨ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɜ�ɧɚɣɜɿɞɨɦɿɲɢɯ�
ɤɥɭɛɚɯ�ɩɿɞ�ɩɫɟɜɞɨɧɿɦɨɦ�Ɇɚɦɿ�Ɋɨɤ��ɑɢ�ɿɫɬɨɪɿɹ�ɦɟɞɫɟɫɬɪɢ�Ʉɟɣɬ�Ⱦ¶Ⱥɪɫɿ��ɹɤɚ�ɜ�



ɉɟɪɫɨɧɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɦɨɞɟɥɿ�ɬɚ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ��
��� ɪɨɤɿɜ� ɩɨɤɢɧɭɥɚ ɫɜɨɸ� ɪɨɛɨɬɭ�� ɩɨɞɚɥɚɫɹ� ɞɨ� Ƚɨɥɿɜɭɞɭ� ɿ� ɜɞɚɥɨ� ɪɨɡɩɨɱɚɥɚ�
ɤɚɪ¶ɽɪɭ�ɚɤɬɪɢɫɢ�>�@�

ȼɫɿ�ɰɿ�ɥɸɞɢ��ɫɩɨɞɿɜɚɸɫɹ��ɧɿɤɨɥɢ�ɧɟ�ɡɜɟɪɬɚɥɢɫɹ�ɞɨ�ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɚ��Ȳɯɧɿ�
ɠɢɬɬɽɜɿ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ± ɰɟ� ɞɚɥɟɤɨ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ� ɫɩɨɫɨɛɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɱɢ�
ɡɚɫɨɛɢ�ɛɭɬɬɹ� ɭ�ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨɫɬɿ��ȼɨɧɢ�ɠɢɜɭɬɶ�ɬɜɨɪɱɨ��ɩɨ�ɧɨɜɚɬɨɪɫɶɤɢ�� ɿ� ʀɯɧɿ�
ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ�� ɽ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɦɢ�� Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɚɦɟ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ�
ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɬɶ�ɜɢɛɿɪ�ɨɞɧɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɿ�ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɿɧɲɢɯ��ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɱɢ�
ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɣ� ɜɢɛɿɪ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ� ɱɚɫɭ� >�@�� ɦɨɠɧɚ� ɫɦɿɥɢɜɨ� ɫɤɚɡɚɬɢ��ɳɨ�
ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɠɢɬɬɽɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɭ� ɬɚɤɢɯ� ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɢɯ� ɥɸɞɟɣ� ɧɟ� ɽ�
ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɦɢ�

Ɋɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɟ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɬɢɩɨɜɢɯ�
ɠɢɬɬɽɜɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ��ɜɢɛɿɪ�ɜɿɞɨɦɨɝɨ��ɡɧɚɣɨɦɨɝɨ��ɜɠɟ�ɧɟɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨ�ɩɪɨɣɞɟɧɨɝɨ�
ɲɥɹɯɭ�� Ʌɸɞɢɧɚ�� ɭ� ɹɤɨʀ� ɩɪɟɜɚɥɸɸɬɶ� ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� ɧɚɜɿɬɶ� ɧɟ�
ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ� ɬɚɤɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�� ɹɤɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɫɦɿɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɢɡɢɤɭɜɚɬɢ��
ɚɩɪɨɛɭɜɚɬɢ�ɳɨɫɶ�ɡɨɜɫɿɦ�ɧɨɜɟ��Ȳʀ�ɦɨɠɭɬɶ�ɧɟ�ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ��ɧɚɡɜɚɬɢ�ɞɢɜɚɤɭɜɚɬɨɸ��
ɹɤɳɨ�ɜɨɧɚ�ɪɚɩɬɨɦ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɫɨɛɿ�ɳɨɫɶ�ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɟ��Ʉɪɚɳɟ�ɠɢɬɢ��ɹɤ�ɠɢɜɭɬɶ�
ɜɫɿ�ɧɚɜɤɨɥɨ��ɹɤ�ɜɨɧɚ�ɡɜɢɤɥɚ��ɤɪɚɳɟ�ɧɚɜɱɢɬɢɫɹ�ɬɟɪɩɿɬɢ��ɧɿɠ�ɳɨɫɶ�ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ��
ɑɢ� ɽ� ɩɨɞɿɛɧɟ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɠɢɬɬɽɬɜɨɪɟɧɧɹɦ� ɭ�
ɩɨɜɧɨɦɭ�ɫɟɧɫɿ�ɰɶɨɝɨ�ɫɥɨɜɚ"

ɓɨɩɪɚɜɞɚ�� ɿɧɤɨɥɢ�ɥɸɞɢɧɚ�ɞɨɜɿɪɹɽ�ɫɨɛɿ�ɥɢɲɟ�ɭ�ɩɟɜɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɠɢɬɬɹ�� ɿ�
ɬɚɦ� ɜɨɧɚ� ɩɪɢɣɦɚɽ� ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ�� ɞɨɫɹɝɚɽ� ɱɨɝɨɫɶ� ɧɨɜɨɝɨ��
ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�� ɬɨɞɿ� ɹɤ� ɭ� ɿɧɲɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɰɿɥɤɨɦ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɸ�� ɍ�
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ� ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɜɨɧɚ� ɲɜɢɞɤɨ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɿ�
ɪɿɲɟɧɧɹ��ɜɿɞɱɭɜɚɽ��ɳɨ�ɫɚɦɟ�ɬɚɤ�ɬɪɟɛɚ�ɜɱɢɧɢɬɢ��ɳɨ�ɜɨɧɚ�ɜɠɟ�ɧɚ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ�
ɲɥɹɯɭ��ɯɨɱɚ�ɣ�ɞɨɫɿ�ɧɟ�ɡɧɚɽ�ɬɨɱɧɨ��ɹɤ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɬɢ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɟ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ��ɬɨɛɬɨ�
ɛɿɥɶɲɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ� ɬɜɨɪɱɨ�ɿɧɬɭʀɬɢɜɧɿ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� Ⱥ� ɭ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɿ� ɜɥɚɫɧɢɯ�
ɞɿɬɟɣ� ɤɟɪɭɽɬɶɫɹ� ɛɚɬɶɤɿɜɫɶɤɢɦɢ� ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ� ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�� ɤɨɩɿɸɽ�
ɜɿɞɨɦɿ�ɡ�ɞɢɬɢɧɫɬɜɚ�ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɿ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�

Ɉɬɠɟ�� ɛɭɞɶ�ɹɤɿ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɠɢɬɬɽɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɭ�
ɤɨɧɬɢɧɭɭɦɿ� ɦɿɠ� ɩɨɥɸɫɨɦ� ɫɩɨɤɿɣɧɨɝɨ�� ɡɜɢɱɧɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ�� ɹɤɨɝɨ� ɜɫɿ� ɦɢ� ɬɚɤ�
ɩɪɚɝɧɟɦɨ��ɿ�ɩɨɥɸɫɨɦ�ɠɢɬɬɹ�ɛɭɪɯɥɢɜɨɝɨ��ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɨɝɨ��ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɨɝɨ��ɹɤɨɝɨ�
ɨɫɬɚɧɧɿɦ�ɱɚɫɨɦ�ɹɜɧɨ�ɧɚɞɦɿɪɧɨ��ȼ�ɪɿɡɧɿ�ɩɟɪɿɨɞɢ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ�ɧɚɛɥɢɠɚɽɬɶɫɹ�ɞɨ�
ɬɨɝɨ�ɱɢ�ɿɧɲɨɝɨ�ɩɨɥɸɫɭ��ɩɨ�ɪɿɡɧɨɦɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ�ɿ�ɩɟɪɟɿɧɬɟɪɩɪɟɬɨɜɭɸɱɢ�
ɧɚɛɭɬɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ�

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�� ɭ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɮɟɪɚɯ� ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɫɿ� ɦɢ� ɽ� ɛɿɥɶɲɨɸ� ɱɢ�
ɦɟɧɲɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɬɪɚɞɢɰɿɨɧɚɥɿɫɬɚɦɢ�ɿ�ɧɨɜɚɬɨɪɚɦɢ��Ɉɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ��ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ��
ɩɪɚɝɧɟ�ɞɨɫɹɝɧɭɬɢ�ɛɿɥɶɲɨʀ�ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ�ɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɫɮɟɪɚɯ�ɫɜɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ��ɚ�ɡ�ɿɧɲɨɝɨ�
ɜɨɧɚ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɛɿɥɶɲɨʀ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɫɬɿ� ɭ� ɪɭɫɿ� ɜɩɟɪɟɞ�� ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ�
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɸ� ɧɟɨɞɧɨɪɿɞɧɿɫɬɸ�� ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɨɫɬɹɦɢ� ɦɿɠ� ɞɨɦɚɝɚɧɧɹɦɢ� ɭ�
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ�� ɫɿɦɟɣɧɿɣ�� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ�� ɨɫɨɛɢɫɬɿɣ�� ɩɨɛɭɬɨɜɿɣ� ɫɮɟɪɚɯ��
ɋɚɦɟ�ɬɚɤ�ɡ¶ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɧɨɜɿ�ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɿ�ɫɦɢɫɥɢ�ɜ�ɫɬɨɫɭɧɤɚɯ�ɡ� ɿɧɲɢɦɢ��ɭ�ɯɨɛɿ�
ɬɚ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɭ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɿ�ɞɨ�ɛɥɢɡɶɤɨɝɨ�ɨɬɨɱɟɧɧɹ�ɿ�ɫɚɦɨɝɨ�ɫɟɛɟ��
Ɍɚɤ� ± ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɱɢ� ɿɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨ� ɿ� ɞɟɡɿɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨ� ± ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɿ�
ɨɫɦɢɫɥɸɽ�ɞɨɫɜɿɞ�ɬɚ�ɚɧɚɥɿɡɭɽ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ��ɳɨ�ɜɿɞɤɪɢɜɚɸɬɶɫɹ�



ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��������ʋ�� ������
�Ȼɭɬɬɹ� ɽ� ɩɨɞɿɽɜɢɦ� �ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɦ�� ɨɤɚɡɿɨɧɚɥɶɧɢɦ�� ɿ� �ɛɭɬɬɹ� ɽ�

ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɦ� �ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɢɦ�� ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɢɦ�� ± ɰɟ� ɞɜɚ�
ɜɡɚɽɦɨɞɨɩɨɜɧɸɜɚɥɶɧɿ� ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�� ɳɨ� ɨɞɧɚɤɨɜɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɦɚɸɬɶ� ɜɿɞɧɨɫɧɭ�
ɿɫɬɢɧɧɿɫɬɶ� >�@�� Ɉɬɠɟ�� ɠɢɬɬɽɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɦɨɠɧɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�� ɚɧɚɥɿɡɭɸɱɢ�
ɩɪɚɤɬɢɤɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ�ɧɚ�ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɿ�ɩɨɞɿʀ��ɚ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɜɱɚɬɢ�ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�
ɣɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɿɫɬɶ��ɿ�ɬɨɞɿ�ɜɢɱɥɟɧɨɜɭɜɚɬɢ�ɟɬɚɩɢ��ɫɬɚɞɿʀ��ɩɟɪɿɨɞɢ�

ɉɪɢ�ɪɨɡɝɥɹɞɿ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɽɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜɚɠɥɢɜɨ�ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɚ�
ɦɟɠɿ� ɰɢɯ� ɞɜɨɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɛɟɡ� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɦɢ� ɧɟ� ɜɢɣɞɟɦɨ� ɧɚ�
ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ� ɲɥɹɯɭ�� ɳɨ� ɦɚɽ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɣ�
ɩɨɱɚɬɨɤ� ɿ�ɤɿɧɟɰɶ��ɚ�ɛɟɡ�ɩɨɞɿɽɜɨɫɬɿ�ɩɪɨɿɝɧɨɪɭɽɦɨ�ɠɢɜɭ�ɬɤɚɧɢɧɭ�ɠɢɬɬɹ��ɜ�ɹɤɭ�
ɡɚɧɭɪɟɧɚ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ�

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ� ɩɨɞɿʀ� ɛɭɞɟɦɨ� ɜɜɚɠɚɬɢ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ�� ɉɨ�
ɩɟɪɲɟ�� ɩɨɞɿɹ� ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɚ�� ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɚ�� ɜɨɧɚ� ɧɟ� ɩɨɜɬɨɪɸɽɬɶɫɹ�
ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɨ�� ɉɨ�ɞɪɭɝɟ�� ɩɨɞɿɹ� ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɧɚ�� ɬɨɛɬɨ� ɩɨɞɿɽɸ� ɽ� ɬɟ�� ɳɨ� ɦɨɝɥɨ�
ɜɿɞɛɭɬɢɫɹ� ɩɨ�ɿɧɲɨɦɭ� �ɉ� Ɋɿɤɟɪ��� ɉɨ�ɬɪɟɬɽ�� ɩɨɞɿɹ� ɮɪɚɤɬɚɥɶɧɚ�� ʀʀ� ɦɨɠɧɚ�
ɪɟɞɭɤɭɜɚɬɢ�ɞɨ�ɨɞɧɨɝɨ�ɟɩɿɡɨɞɭ��ɚ�ɦɨɠɧɚ�ɪɨɡɝɨɪɧɭɬɢ�ɞɨ�ɩɟɜɧɨʀ�ɧɢɡɤɢ�ɟɩɿɡɨɞɿɜ��
ɉɨ�ɱɟɬɜɟɪɬɟ�� ɩɨɞɿɹ� ɿɧɬɟɧɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�� ɰɿɧɧɿɫɧɚ�� ɜɢɛɿɪɤɨɜɚ�� ɡɚɥɟɠɧɚ� ɜɿɞ�
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ�� ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɚ� ɜɿɞ� ɩɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɧɟʀ� >�@�� Ⱥ� ɩɪɨɰɟɫ�
ɩɪɚɤɬɢɤɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɧɟ� ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɿɫɬɶ�� ɚ�� ɧɚɜɩɚɤɢ�� ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɧɿɫɬɶ�
ɩɟɜɧɢɯ� ɞɿɣ�� ɜɿɧ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ�� ɚ� ɧɟ ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɧɨ�� ɣɨɝɨ� ɩɪɢɪɨɞɚ� ɧɟ�
ɮɪɚɤɬɚɥɶɧɚ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɧɚ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɜɿɧ� ɪɿɡɧɢɣ�� ɡɚɥɟɠɧɢɣ� ɜɿɞ�
ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɟɬɚɩɭ�� ɿ�ɜɿɧ�ɧɟ� ɿɧɬɟɧɰɿɣɧɢɣ��ɬɨɛɬɨ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�
ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɣ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɱɚ�ɱɢ�ɭɱɚɫɧɢɤɚ�

Ʌɸɞɢɧɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɤɭɥɶɬɢɜɭɜɚɬɢ� ɭ� ɫɨɛɿ� ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɞɨ�
ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ� ɠɢɬɬɽɜɢɯ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿɜ�� ɚ� ɣ� ɞɨ� ɡɨɜɫɿɦ� ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɢɯ� ɩɨɞɿɣ�� ɳɨɛ�
ɜɱɚɫɧɨ� ɜɢɞɨɡɦɿɧɸɜɚɬɢ� ɧɚɩɪɹɦɨɤ� ɠɢɬɬɽɬɜɨɪɟɧɧɹ�� ɩɪɢɲɜɢɞɲɭɜɚɬɢ� ɱɢ�
ɩɪɢɝɚɥɶɦɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɩɟɪɟɞ�� Ⱥɞɠɟ� ɜɫɟ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɟ� ɭ� ɠɢɬɬɿ�
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� �ɹɤ� ɿ� ɜ� ɠɢɬɬɿ� ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ�� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�� ɞɟɪɠɚɜɢ�� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�
ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɨ��ɿ�ɧɚɦɚɝɚɬɢɫɹ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ�ɬɚɤɿ�ɡɦɿɧɢ�ɧɟɪɟɚɥɶɧɨ�

�ȱɫɬɨɪɿɹ� ɿ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɩɪɨɫɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɜɩɟɪɟɞ� ɧɟ� ɩɨɜɡɤɨɦ�� ɚ�
ɫɬɪɢɛɤɚɦɢ«� ȱ� ɜɫɟ� ɠ� ɦɢ� �ɿ� ɿɫɬɨɪɢɤɢ�� ɜɜɚɠɚɽɦɨ� ɡɚ� ɤɪɚɳɟ� ɜɿɪɢɬɢ� ɭ�
ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɿ�� ɞɪɿɛɧɿ�� ɩɨɫɬɭɩɨɜɿ� ɡɦɿɧɢ� >��� ɫ� ��@�� ɐɟ� ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɟ�ɿ�ɞɥɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��ɹɤɚ��ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ��ɪɭɯɚɽɬɶɫɹ�ɜɩɟɪɟɞ�ɫɬɪɢɛɤɚɦɢ��
ɜɿɞ� ɤɪɢɡɢ� ɞɨ� ɤɪɢɡɢ�� ɜɿɞ� ɨɞɧɿɽʀ� ɧɟɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɨʀ�� ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɞɨ�
ɿɧɲɨʀ�� ȱ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ�� ɤɨɥɢ� ɧɿɤɢɦ� ɧɟ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɚ� ɜɿɣɧɚ� ɡ� ɫɭɫɿɞɧɶɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ�
ɩɪɢɡɜɟɥɚ�ɞɨ�ɚɧɟɤɫɿʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɤɪɚʀɧɢ��ɬɪɢɜɚɥɢɯ�ɛɨɣɨɜɢɯ�ɞɿɣ�ɜ�ɿɧɲɿɣ�ʀʀ�ɱɚɫɬɢɧɿ��
ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ� ɜɬɪɚɬ�� ɦɢ� ɜɫɿ� �ɡɚɜɢɫɥɢ� ɭ� ɫɬɪɢɛɤɭ��� ɨɩɢɧɢɥɢɫɹ� ɭ� ɛɨɥɿɫɧɨɦɭ� ɿ�
ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨɦɭ� ɫɬɚɧɿ� ɫɬɪɢɛɤɚ�� ɦɚɣɠɟ� ɡɚɛɭɜɲɢ� ɩɪɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɿɫɬɶ� ɿ�
ɩɨɫɬɭɩɨɜɿɫɬɶ�

Ɇɨɠɧɚ�ɫɤɚɡɚɬɢ��ɳɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ�ɠɢɬɬɽɜɿ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ��ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ�ɪɚɩɬɨɜɢɦɢ�
ɩɨɞɿɹɦɢ��ɩɨɬɪɿɛɧɿ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�ɫɚɦɟ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɳɨɛ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɹɤ�ɬɟɯɧɿɤɢ�ɠɢɬɬɹ�
ɩɟɪɟɮɨɪɦɚɬɨɜɭɜɚɥɢɫɹ�� ɩɪɨɫɬɭɩɚɥɢ� ɡ� ɩɨɡɚɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɝɨ� ɮɨɧɭ�� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ�
ɧɚɛɭɜɚɸɱɢ� ɚɪɬɢɤɭɥɶɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɱɢ� ɪɚɩɬɨɦ� ɜɬɪɚɱɚɥɢ� ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɧɿɫɬɶ��
ɯɨɜɚɸɱɢɫɶ�ɜ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɟ�ɧɟɫɜɿɞɨɦɟ�



ɉɟɪɫɨɧɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɦɨɞɟɥɿ�ɬɚ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ��
Ʉɨɧɬɟɤɫɬ� ɠɢɬɬɽɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�� ɳɨ� ɩɪɚɤɬɢɤɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɽ� ɫɬɚɬɢ�

ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɸ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɞɸ� ɧɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɿ� ɜɢɤɥɢɤɢ�� ɛɿɥɶɲ�ɦɟɧɲ� ɜɞɚɥɨɸ�
ɿɦɩɪɨɜɿɡɚɰɿɽɸ� ɧɚ� ɬɟɦɭ�� ɹɤɭ� ɡɚɞɚɽ� ɠɢɬɬɽɜɚ� ɩɨɞɿɹ� ɡ� ɭɫɿɸ� ʀʀ� ɪɚɩɬɨɜɿɫɬɸ�� Ⱥɥɟ�
ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɞɚɥɢɦɢ� ɽ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿ� ɿɦɩɪɨɜɿɡɚɰɿʀ�� Ƚɨɬɨɜɧɿɫɬɶ� ɿɦɩɪɨɜɿɡɭɜɚɬɢ� ɡ�
ɜɥɚɫɧɢɦ� ɠɢɬɬɹɦ� ɬɚɤ�� ɳɨɛ� ɰɿ� ɿɦɩɪɨɜɿɡɚɰɿʀ� ɧɟ� ɩɪɢɡɜɟɥɢ� ɞɨ� ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɯ�
ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�� ± ɰɟ� ɧɟɚɛɢɹɤɟ� ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ�� ɳɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ�
ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨʀ�ɡɪɿɥɨɫɬɿ�

Ɉɬɠɟ��ɠɢɬɬɽɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɭ�ɫɜɨʀɣ�ɪɨɡɜɢɧɭɬɿɣ�ɮɨɪɦɿ�ɧɟ�ɽ�ɩɪɨɫɬɨ�ɬɢɩɨɜɢɦ�
ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹɦ� ɧɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɿ� ɡɦɿɧɢ�� ɬɨɦɭ� ɫɩɨɫɨɛɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɮɨɪɦɢ� ɠɢɬɬɹ�
ɡɨɜɫɿɦ� ɧɟɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ� ɦɚɸɬɶ� ɫɬɚɬɢ� ɮɨɧɨɜɢɦɢ�� ɪɭɬɢɧɧɢɦɢ�� ɳɨɛ�
ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɬɢɫɹ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� əɤ� ɤɪɟɚɬɢɜɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɠɢɬɬɽɬɜɨɪɟɧɧɹ�
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɫɬɪɢɛɤɨɩɨɞɿɛɧɨ� ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ� ɬɪɚɽɤɬɨɪɿʀ�
ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ�ɲɥɹɯɭ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɬɟɪɦɿɧɨɜɨɦɭ�ɨɫɜɨɽɧɧɸ�ɧɨɜɢɯ�ɩɪɚɤɬɢɤ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�
ɞɨ�ɧɟɣɦɨɜɿɪɧɢɯ�ɩɨɞɿɣ�ɿɡ�ɫɟɪɣɨɡɧɢɦɢ�ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ�

ɓɨɛɢ� ɛɭɬɢ� ɝɨɬɨɜɨɸ� ɞɨ� ɿɦɩɪɨɜɿɡɚɰɿɣ� ɭ� ɜɥɚɫɧɨɦɭ� ɠɢɬɬɽɬɜɨɪɟɧɧɿ��
ɥɸɞɢɧɿ� ɛɚɠɚɧɨ�ɞɿɹɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɢɦ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɦ� ɿ� ɧɟ�ɩɪɨɩɭɫɬɢɬɢ�
ɠɨɞɧɨɝɨ�ɲɚɧɫɭ��Ʉɪɿɦ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ�ɞɿɹɬɢ�ɛɟɡ�ɩɥɚɧɿɜ�ɿ�ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ��ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ�ɜɫɟ�
ɠ� ɩɥɚɧɭɽ� ɜɥɚɫɧɟ� ɦɚɣɛɭɬɧɽ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɬɚɤɟ� ɡɜɚɠɭɜɚɧɧɹ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ��
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɡ� ɦɢɧɭɥɢɦ� ɞɨɫɜɿɞɨɦ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɚɧɚɥɨɝɿɣ� ɡɧɢɠɭɸɬɶ� ɡɚɝɚɥɶɧɭ�
ɬɪɢɜɨɝɭ�� ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ� ɞɨɥɚɬɢ� ɫɬɪɚɯ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ�� Ⱥɥɟ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɦɚɽ�
ɛɭɬɢ� ɞɭɠɟ� ɝɧɭɱɤɢɦ� ɿ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ� ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ� ɞɨ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ� ɮɨɧɨɜɢɯ� ɿ�
ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɚɤɬɢɤ�� ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ� ɩɪɢɣɦɚɬɢ� ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɟ�
ɦɚɣɛɭɬɧɽ� ɽ� ɩɿɞʉɪɭɧɬɹɦ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɛɿɥɶɲɨʀ� ɦɧɨɠɢɧɧɨɫɬɿ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ�
ɫɚɦɨɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�

Ɉɫɬɚɧɧɿɦ� ɱɚɫɨɦ� ɜɫɟ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɲɢɦɢ� ɫɬɚɸɬɶ� ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɿ� ɿɦɩɪɨɜɿɡɚɰɿʀ�
ɠɢɬɬɽɬɜɨɪɟɧɧɹ�� Ɇɨɥɨɞɶ� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɱɢɫɥɟɧɧɿ� ɨɧɥɚɣɧ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜ�
ȱɧɬɟɪɧɟɬɿ� ɦɨɠɧɚ� ɫɬɚɬɢ� ɤɢɦ� ɡɚɜɝɨɞɧɨ�� ɩɪɨɫɬɨ� ɡɚɪɟɽɫɬɪɭɜɚɜɲɢɫɶ� ɩɿɞ� ɱɭɠɢɦ�
ɿɦɟɧɟɦ�� ɩɪɢɞɭɦɚɜɲɢ� ɫɨɛɿ� ɨɛɪɚɡ�� ɜɿɤ�� ɫɬɚɬɶ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɫɬɚɬɭɫ�� ɡɚɯɨɩɥɟɧɧɹ�
ɬɨɳɨ�� Ɇɨɠɧɚ� ɜɢɝɚɞɚɬɢ� ɫɨɛɿ� ɤɿɥɶɤɚ� ɚɜɬɨɛɿɨɝɪɚɮɿɣ� ɿ� ɫɩɪɨɛɭɜɚɬɢ� ɠɢɬɢ� ɭ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɦɟɪɟɠɚɯ� ɤɿɥɶɤɨɦɚ� ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɢɦɢ� ɠɢɬɬɹɦɢ� ɡ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɤɨɥɚɦɢ�
ɞɪɭɡɿɜ�ɿ�ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɿɜ�

Ɍɚɤɿ�ɮɟɣɤɨɜɿ�ɚɤɤɚɭɧɬɢ�± ɩɪɨɫɬɢɣ�ɿ�ɜɚɛɥɢɜɢɣ�ɫɩɨɫɿɛ�ɩɨɩɪɚɤɬɢɤɭɜɚɬɢɫɶ�
ɭ� ɜɥɚɫɧɨɦɭ� ɠɢɬɬɽɬɜɨɪɟɧɧɿ�� ɩɪɢɦɿɪɹɸɱɢ� ɧɟɡɧɚɣɨɦɿ� ɪɨɥɿ�� ɹɤɿ� ɜ� ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ�
ɠɢɬɬɿ�� ɦɨɠɥɢɜɨ�� ɧɿɤɨɥɢ� ɧɟ� ɡɦɨɠɟɲ� ɜɢɤɨɧɚɬɢ�� ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɮɚɧɬɨɦɢ� ɦɨɠɭɬɶ�
ɧɚɫɨɥɨɞɠɭɜɚɬɢɫɹ� ɜɢɡɧɚɧɧɹɦ�� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭɸɱɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɢ� ɜɥɚɫɧɨʀ� �ɿ� ɧɟ�
ɜɥɚɫɧɨʀ��ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ��ɩɿɫɧɿ��ɜɿɪɲɿ��ɦɭɡɢɤɭ��ɮɨɬɨ���ȼɨɧɢ�ɳɢɪɨ�ɪɚɞɿɸɬɶ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�
ɮɪɟɧɞɿɜ�� ɥɚɣɤɿɜ�� ɩɟɪɟɩɨɫɬɿɜ�� ɤɨɦɟɧɬɿɜ�� ɬɨɞɿ� ɹɤ� ɜ� ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ� ɠɢɬɬɿ� ɦɨɠɭɬɶ�
ɦɚɬɢ� ɬɪɭɞɧɨɳɿ� ɭ� ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɿ�� Ɇɚɸɱɢ� ɮɚɧɬɚɡɿɸ� ɿ� ɜɨɥɨɞɿɸɱɢ� ɫɥɨɜɨɦ�� ɜɨɧɢ�
ɡɚɤɨɯɭɸɬɶ�ɭ�ɫɟɛɟ�ɨɞɧɨɤɥɚɫɧɢɰɶ��ɯɨɱɚ�ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ�ɩɥɨɞɚɦɢ�ɰɿɽʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
ɧɟ�ɧɚɜɚɠɭɸɬɶɫɹ��ɹɤ�ɰɟ�ɛɭɥɨ�ɤɨɥɢɫɶ�ɿɡ�ɋɿɪɚɧɨ�ɞɟ�Ȼɟɪɠɟɪɚɤɨɦ�

Ɂɝɨɞɨɦ�ɪɟɩɟɪɬɭɚɪɢ�ɩɪɚɤɬɢɤ�ɫɬɚɸɬɶ�ɜɫɟ�ɪɿɡɧɨɛɿɱɧɿɲɢɦɢ��ɇɨɜɿ�ɩɪɢɝɨɞɢ�
ɭ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɿɣ�� ɰɿɧɧɿɫɧɨ�ɫɦɢɫɥɨɜɿɣ�� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɿɣ� ɫɮɟɪɚɯ�
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɩɪɢ� ɜɫɿɣ� ʀɯ� ɚɜɚɧɬɸɪɧɨɫɬɿ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɞɨɫɢɬɶ� ɛɟɡɩɟɱɧɢɦɢ� ɿ�
ɧɚɜɿɬɶ� ɤɨɦɮɨɪɬɧɢɦɢ�ɞɥɹ� ɚɜɬɨɪɿɜ�ɮɟɣɤɨɜɢɯ� ɚɤɤɚɭɧɬɿɜ�� Ȳɦ� ɡɞɚɽɬɶɫɹ��ɳɨ� ɜɨɧɢ�
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɧɿɱɢɦ�ɧɟ�ɪɢɡɢɤɭɸɬɶ��ɧɚɛɭɜɚɸɱɢ�ɬɚɤɢɣ�ɰɿɤɚɜɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ��ɇɚɫɩɪɚɜɞɿ�



ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��������ʋ�� ������
ɹɤɳɨ� ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɚ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɨɱɢɧɚɽ� ɞɨɦɿɧɭɜɚɬɢ�� ɫɩɪɚɜɠɧɽ� ɠɢɬɬɹ� ɹɤɨɫɶ�
ɬɶɦɹɧɿɽ�� ɜɬɪɚɱɚɽ� ɝɨɫɬɪɨɬɭ�� ɞɢɧɚɦɿɤɭ�� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�� Ɉɬɠɟ�� ɧɟ� ɜɫɹɤɚ�
ɦɧɨɠɢɧɧɿɫɬɶ� ɿ� ɧɟ� ɡɚɜɠɞɢ� ɫɬɚɽ� ɲɚɧɫɨɦ� ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨʀ�
ɠɢɬɬɽɬɜɨɪɱɨɫɬɿ�

Ⱦɥɹ�ɦɟɧɟ�ɜɡɿɪɰɟɦ�ɜɤɪɚɣ�ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨʀ�ɠɢɬɬɽɬɜɨɪɱɨɫɬɿ�ɽ�ɜɢɡɧɚɧɢɣ�ɝɟɧɿɣ�
ɫɭɱɚɫɧɨɫɬɿ�ɋɬɿɜ�Ⱦɠɨɛɫ��ȼ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ�Ⱦɠɨɛɫ�ɜɢɬɪɢɦɚɜ�ɭɫɶɨɝɨ�ɨɞɢɧ�ɫɟɦɟɫɬɪ��
ɡɚɧɭɪɢɜɲɢɫɶ� ɭ� ɦɟɞɢɬɚɰɿʀ�� ɧɚɪɤɨɬɢɱɧɿ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢ�� ɜɟɝɟɬɚɪɿɚɧɫɬɜɨ� ɬɚ�
ɿɧɞɿɣɫɶɤɭ�ɮɿɥɨɫɨɮɿɸ��ɋɜɨʀ�ɩɟɪɲɿ����ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɿɜ�ɜɿɧ�ɩɪɨɞɚɜ��ɩɪɢɣɲɨɜɲɢ�ɧɚ�
ɞɿɥɨɜɭ� ɡɭɫɬɪɿɱ� ɛɨɫɨɧɿɠ�� Ⱥ� ɳɟ� ɜɿɧ� ɬɪɢɜɚɥɢɣ� ɱɚɫ� ɧɟ� ɦɢɜɫɹ�� ɝɪɭɛɢɜ�
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦ� ɿ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦ� ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ�� ɞɚɥɟɤɨ� ɧɟ� ɜɿɞɪɚɡɭ� ɜɢɡɧɚɜ� ɜɥɚɫɧɭ�
ɞɨɱɤɭ��ɦɿɝ�ɩɿɞ�ɧɚɫɬɪɿɣ�ɡɚɪɭɛɚɬɢ�ɛɭɞɶ�ɹɤɭ� ɿɞɟɸ�ɤɨɥɟɝ�>�@��ȱ�ɯɬɨ�ɡ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɜ��
ɩɨɱɢɬɚɜɲɢ� ɩɪɨ� ɬɚɤɢɣ� ɠɢɬɬɽɜɢɣ� ɞɟɛɸɬ�� ɡɦɿɝ� ɛɢ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ�� ɳɨ� ɫɚɦɟ� ɰɹ�
ɥɸɞɢɧɚ� ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ� ɡɦɿɧɢɬɶ� ɫɜɿɬ"� Ⱥ� ɫɜɿɬ� ɞɿɣɫɧɨ� ɡɦɿɧɢɜɫɹ� ɧɚ� ɧɚɲɢɯ� ɨɱɚɯ�
ɡɚɜɞɹɤɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ� Ⱦɠɨɛɫɨɦ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɿɜ� $SSOH�� /LVD��
0DFLQWRVK�� ɚ� ɩɿɡɧɿɲɟ�ɳɟ� ɣ� ɚɣɮɨɧɿɜ�� ɚɣɩɨɞɿɜ�� ɚɣɩɟɞɿɜ�� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ� ɤɧɢɠɨɤ��
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɫɬɭɞɿʀ� ɦɭɥɶɮɿɥɶɦɿɜ�� ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ� ɨɞɢɧ� ɧɚɜɿɬɶ�
ɨɬɪɢɦɚɜ� �Ɉɫɤɚɪɚ��� ɿ� ɛɚɝɚɬɨ� ɿɧɲɨɝɨ�� ɛɟɡ� ɱɨɝɨ� ɦɢ� ɜɠɟ� ɧɟ� ɭɹɜɥɹɽɦɨ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ�
ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ�� ɐɟ� ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɬɨɦɭ�� ɳɨ� ɧɚɞɦɿɪɧɚ� ɦɧɨɠɢɧɧɿɫɬɶ� ɿ�
ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɿɫɬɶ� ɠɢɬɬɽɜɢɯ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿɜ� ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɨɝɨ� ɝɟɧɿɹ� Ⱦɠɨɛɫɚ� ɜɫɟ� ɠ�
ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɥɚɫɹ� ɽɞɢɧɨɸ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨɸ� ɦɪɿɽɸ�� ɨɞɧɿɽɸ�� ɚɥɟ� ɩɨɥɭɦ¶ɹɧɨɸ�
ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɸ� ± ɜɿɧ� ɯɨɬɿɜ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ�� ɹɤɿ� ɞɨɩɨɦɚɝɚɥɢ� ɛ� ɥɸɞɹɦ�
ɪɨɡɤɪɢɜɚɬɢ�ɜɥɚɫɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�

ȼɢɯɨɞɢɬɶ��ɳɨ�ɫɚɦɟ�ɽɞɧɿɫɬɶ�ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ�ɲɥɹɯɭ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�
ɧɚ� ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɿɫɬɶ� ɩɨɞɿɣ�� ɹɤɿ� ɣɨɝɨ� ɜɢɞɨɡɦɿɧɸɸɬɶ� ɿ� ɪɨɡɝɚɥɭɠɭɸɬɶ�� ɫɬɚɽ�
ɩɪɨɬɢɨɬɪɭɬɨɸ�ɜɿɞ�ɝɿɩɟɪɬɪɨɮɨɜɚɧɨʀ�ɦɧɨɠɢɧɧɨɫɬɿ��ɞɢɜ��>���ɫ� ��@��

ȼɢɫɧɨɜɤɢɀɢɬɬɽɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɹɤ� ɱɢ� ɧɟ� ɧɚɣɫɤɥɚɞɧɿɲɢɣ� ɜɢɞ� ɥɸɞɫɶɤɨʀ� ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ� ɽ�
ɛɚɝɚɬɨ� ɭ� ɱɨɦɭ ɫɬɢɯɿɣɧɢɦ�� ɿɧɬɭʀɬɢɜɧɢɦ�� ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɦ�� ɓɨ� ɦɟɧɲɟ� ɜ�
ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿɣ� ɩɨɛɭɞɨɜɿ� ɫɟɛɟ� ɿ� ɫɜɨɝɨ� ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ� ɲɥɹɯɭ� ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɢɯ��
ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɯ�ɩɪɚɤɬɢɤ��ɬɨ�ɦɟɧɲɟ�ɿ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɿ��ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ�

ɀɢɬɬɽɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɦɚɽ� ɩɟɜɧɿ� ɟɬɚɩɢ�� ɰɟ�� ɩɨ�ɩɟɪɲɟ�� ɭɹɜɥɟɧɧɹ��
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ�� ɳɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɡɜɚɠɟɧɿ� ɠɢɬɬɽɜɿ� ɜɢɛɨɪɢ�� ɩɨ�
ɞɪɭɝɟ��ɚɩɪɨɛɚɰɿɹ� ɡɚɞɭɦɚɧɨɝɨ� ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɠɢɬɬɽɜɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�� ɿ��ɩɨ�
ɬɪɟɬɽ�� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɱɟɪɟɡ� ɩɪɚɤɬɢɤɭɜɚɧɧɹ�� ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ�
ɧɟɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɢɯ�ɠɢɬɬɽɜɢɯ� ɨɛɫɬɚɜɢɧ��ɳɨ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ�� ɬɜɨɪɱɟ� ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ�
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�

Ʉɪɿɦ� ɬɜɨɪɱɨ�ɿɧɬɭʀɬɢɜɧɨʀ� ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ�� ɥɸɞɢɧɚ��
ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ�� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ� ɿ� ɪɨɡɛɭɞɨɜɭ� ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɭ�� ɧɟɬɜɨɪɱɭ�� Ɏɨɧɨɜɿ��
ɪɭɬɢɧɢɡɨɜɚɧɿ� ɿ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɿ�� ɟɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɿ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɭ� ɪɿɡɧɢɯ�
ɩɪɨɫɬɨɪɚɯ�� ɩɪɨɫɬɨɪɿ� ɳɨɞɟɧɧɨɝɨ� ɛɭɬɬɹ�� ɡɜɢɱɧɨʀ� ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨɫɬɿ� ɿ� ɩɪɨɫɬɨɪɿ�
ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɨɤ�� ɡɚɝɪɨɡ�� ɪɢɡɢɤɿɜ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ� ɞɥɹ� ɧɟɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ�� ɍ�
ɮɨɧɨɜɢɯ� ɩɪɚɤɬɢɤɚɯ� ɩɪɟɜɚɥɸɽ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɟ�� ɿ� ɫɚɦɟ� ɜɨɧɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�
ɭɫɬɚɥɟɧɿɫɬɶ��ɜɩɿɡɧɚɜɚɧɿɫɬɶ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ��ɬɨɞɿ�ɹɤ�ɭ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɢɯ�
ɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ�ɽ�ɪɟɠɢɦ�ɿɦɩɪɨɜɿɡɚɰɿʀ��ɳɨ�ɡɚɞɚɽ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɫɚɦɨɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ�



ɉɟɪɫɨɧɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɦɨɞɟɥɿ�ɬɚ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ��
Ɇɧɨɠɢɧɧɿɫɬɶ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿɜ� ± ɜɟɥɢɤɢɣ� ɲɚɧɫ�� ɚɥɟ� ɱɢɫɥɟɧɧɿ� ɪɟɩɟɪɬɭɚɪɢ�

ɩɪɚɤɬɢɤ�� ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɜɚɪɿɚɧɬɢ� ɠɢɬɬɽɬɜɨɪɟɧɧɹ�� ɜɫɟ� ɠ�
ɦɚɸɬɶ� ɩɟɜɧɿ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�� ɀɢɬɬɽɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɧɚɩɪɭɠɟɧɧɹ� ɦɿɠ�
ɬɟɧɞɟɧɰɿɽɸ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɞɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�� ɤɨɥɢ� ɜɫɟ�
ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɞɨɦɿɧɚɧɬɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɠɢɬɬɹ� ɡ� ʀʀ� ɰɿɧɧɨɫɬɹɦɢ� ɿ� ɰɿɥɹɦɢ�� ɿ�
ɬɟɧɞɟɧɰɿɽɸ�ɞɨ�ɞɟɡɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ��ɤɨɥɢ�ɥɸɞɢɧɚ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɫɨɛɿ�ɛɭɬɢ�ɞɭɠɟ�ɪɿɡɧɨɸ�ɧɚ�
ɪɿɡɧɢɯ�ɠɢɬɬɽɜɢɯ�ɥɚɧɞɲɚɮɬɚɯ�

ɓɨɛɢ� ɦɧɨɠɢɧɧɿɫɬɶ� ɫɬɚɥɚ� ɲɚɧɫɨɦ� ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨʀ�
ɠɢɬɬɽɬɜɨɪɱɨɫɬɿ�� ɩɪɚɤɬɢɤɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɸ� ɿ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɸ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɞɸ� ɹɤ� ɧɚ� ɪɟɚɥɶɧɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɿ� ɜɢɤɥɢɤɢ�� ɬɚɤ� ɿ� ɧɚ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ�
ɿɧɬɟɧɰɿʀ�� ȼɞɚɥɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ� ɿɦɩɪɨɜɿɡɚɰɿʀ� ɧɚ� ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɿ� ɩɨɞɿʀ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ�
ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɞɨ� ɧɨɜɢɯ� ɤɨɧɫɬɟɥɹɰɿɣ� ɬɚ� ɿɧɬɟɪɮɟɪɟɧɰɿɣ� ɭ� ɰɿɧɧɿɫɧɨ�
ɫɦɢɫɥɨɜɿɣ��ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɿɣ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɫɮɟɪɚɯ�

�� ȼɟɥɶɲ ȼ� ɇɚɲ� ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɢɣ� ɦɨɞɟɪɧ� �� ȼɨɥɶɮɝɚɧɝ� ȼɟɥɶɲ �� ɩɟɪ�� ɫ� ɧɟɦ�� ± Ʉ� ��
Ⱥɥɶɬɟɪɩɪɟɫ��������± ��� ɫ��� ȼɨɥɤɨɜ ȼ� ȼ� Ɍɟɨɪɢɹ� ɩɪɚɤɬɢɤ� �� ȼ� ȼ� ȼɨɥɤɨɜ�� Ɉ� ȼ� ɏɚɪɯɨɪɞɢɧ�� ± ɋɉɛ� �� ɂɡɞ��
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�ɜ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ��������± ��� ɫ�

�� Ⱦɭɛɢɧɹɧɫɤɚɹ ə� ɋɬɢɜ� Ⱦɠɨɛɫ�� ɱɟɥɨɜɟɤ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɞɭɦɚɥ� ɢɧɚɱɟ� �� ə� Ⱦɭɛɢɧɹɧɫɤɚɹ� ���
Ʌɢɱɧɨɫɬɢ��± ������± ʋ �������± ɋ� �±���

�� Ɍɚɥɟɛ ɇ� ɇ� ɑɟɪɧɵɣ� ɥɟɛɟɞɶ�� ɉɨɞ� ɡɧɚɤɨɦ� ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ�� ± ��ɟ� ɢɡɞ�� �� ɇɚɫɫɢɦ�
ɇɢɤɨɥɚɫ�Ɍɚɥɟɛ ��ɩɟɪ��ɫ�ɚɧɝɥ��± Ɇ� ��ɄɨɅɢɛɪɢ��Ⱥɡɛɭɤɚ�Ⱥɬɬɢɤɭɫ��������± ��� ɫ�

�� Ɍɸɩɚ ȼ� ɂ�ɗɜɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ� ɧɚɪɪɚɬɨɥɨɝɢɢ� �� ȼ� ɂ� Ɍɸɩɚ ��� Ɍɟɨɪɢɹ� ɢ�
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ� ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ� ɡɧɚɧɢɹ�� Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɟ� ɡɧɚɧɢɟ� ɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�� ± Ɍ� ���
Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ�ɱɬɟɧɢɹ�ɊȽȽɍ��± ������± ɋ� ��±���

�� Ɏɷɪɤɥɨɭ ɇ�ɋɟɦɢɨɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ���ɇ� Ɏɷɪɤɥɨɭ
���ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��± ������± Ɍ� � � ʋ �� ± ɋ� ���±������ əɤɨɜɥɟɜ ȼ� ɉɪɨɟɤɬ� �ȼɨɡɪɚɫɬ� ɫɱɚɫɬɶɹ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� �� ȼ� əɤɨɜɥɟɜ��
��� ��� ���� ɪ��± Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ�
KWWS���YODGLPLU\DNRYOHY�UX�ERGNKLKDQQDBNLUVWQHU�"JRDO �BGEGFGEI�GF�E��������I�
���������

5()(5(1&(6�� 9HO
VK� 9� ������� 1DVK� SRVWPRGHUQL\� PRGHUQ� >2XU� SRVWPRGHUQ� PRGHUQ@� �� 9RO
IJDQJ�
9HO
VK ��SHU��V�QHP��± .ɭLY ��$O
WHUSUHV �XNU��

�� 9RONRY� 9� 9� ������� 7HRUL\D� SUDNWLN� >7KHRU\� RI� SUDFWLFHV@� �� 9� 9� 9RONRY��
2� 9� .KDUNKRUGLQ�� ± 6DLQW 3HWHUVEXUJ �� ,]G�� (YURSH\VNRJR� XQLYHUVLWHWD� Y� 6DQNW�
3HWHUEXUJH �UXV��

�� 'XELQ\DQVND\D� <D� �������6WLY�']KREV��FKHORYHN��NRWRU\\�GXPDO�LQDFKH�>6WHYH�-REV��WKH�PDQ�ZKR�WKRXJKW�GLIIHUHQUO\@���<D� 'XELQ\DQVND\D����/LFKQRVWL�1R ���������±�� �UXV���
�� 7DOHE� 1� 1� ��������&KHUQ\\� OHEHG
��3RG�]QDNRP�QHSUHGVND]XHPRVWL��± ��H� L]G�� >%ODFN�

6ZDQ��8QGHU�WKH�VLJQ�RI�XQSUHGLFWDELOLW\��± �QGHG�@���1DVVLP�1LNRODV�7DOHE ��SHU��V�DQJO��±
0RVFRZ ��.R/LEUL��$]EXND�$WWLNXV �UXV��

�� 7\XSD� 9� ,� �������� (YULVWLFKHVNL\� SRWHQWVLDO� QDUUDWRORJLL� >+HXULVWLF� SRWHQWLDO� RI�
QDUUDWRORJ\@� �� 9� ,� 7\XSD� ��� 7HRUL\D� L� PHWRGRORJL\D� JXPDQLWDUQRJR� ]QDQL\D��
*XPDQLWDUQRH�]QDQLH�L�REUD]RYDQLH��± 7� ���*XPDQLWDUQ\H�FKWHQL\D�5**8����±�� �UXV��

�� )HUNORX� 1� �������� 6HPLRWLFKHVNLH� DVSHNW\� VRWVLDO
Q\NK� L]PHQHQL\� L� REXFKHQL\D�
>6HPLRWLF� DVSHFWV� RI� VRFLDO� FKDQJH� DQG� OHDUQLQJ@� �� 1� )HUNORX� ��� 6RWVLDO
Q\H� SUDNWLNL�
7� � �1R ������±�����UXV��

�� <DNRYOHY� 9� �������� 3URHNW� �9R]UDVW� VFKDVW
\D� >7KH� �$JH� RI� +DSSLQHVV�� SURMHFW@�KWWS���YODGLPLU\DNRYOHY�UX�ERGNKLKDQQDBNLUVWQHU�"JRDO �BGEGFGEI�GF�E��������I�
�����������UXV��
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7KH FUHDWLYLW\� RI� OLIH� DV� D� IRUP� RI� SHUVRQDOLW\� FUHDWLYLW\� DUH� UHYLHZHG�� 7KH� EDODQFHG�
LQWHUDFWLRQ�ULVN\��WUDQVIRUPLQJ�DQG�EDFNJURXQG� WKH�VWDELOL]DWLRQ�SUDFWLFHV�DUH�HQVXUHG��7KH�VWDJHV�
RI�OLIH FUHDWLRQ�DV�D�GHVLJQLQJ�RI�WKH�IXWXUH�WKURXJK�OLIH�FKRLFHV��DSSUREDWLRQ�RI�WKH�FRQFHLYHG�LQ�
WKH� IRUP� RI� VSHFLILF� OLIH� WDVNV�UHDOL]DWLRQ� RI� WDVNV� WKURXJK� WKH� SUDFWLFLQJ� DUH� DOORFDWHG�� 7KH�
VSHFLILFLW\�RI�OLIH FUHDWLRQ�FUHDWLYLW\�LV�GHILQHG��,W�FRQVLVWV�LQ�WKH�UHDGLQHVV�RI�WKH�SHUVRQ�WR�FKDQJH�
WKH�OLIH�FRXUVH�WUDMHFWRULHV�DV�D�KRSSLQJ�GXH�WR�WKH�UDSLG�GHYHORSPHQW�RI�QHZ�SUDFWLFHV�DFFRUGLQJ�
WR� XQH[SHFWHG� HYHQWV� WKDW� KDYH� VHULRXV� FRQVHTXHQFHV�� 7KH� OLIH FUHDWLRQ� LV� VXJJHVWV� WKH� WHQVLRQ�
EHWZHHQ� WHQGHQF\� WR� LQWHJUDWLRQ� SHUIRUPV� EDFNJURXQG� HYHU\GD\� SUDFWLFH� DQG� D� WHQGHQF\� WR�
WRZDUGV� GLVLQWHJUDWLRQ�� DULVLQJ� DV� D� UHVXOW� RI� WKH� GRPLQDQFH� WUDQVIRUPDWLRQ�� LPSURYLVDWLRQDO�
SUDFWLFHV�DUH�VKRZQ��7KH�UHDGLQHVV�RI�WKH�SHUVRQ�WR�WKH�QHZ�FRQVWHOODWLRQV�DQG�WKH�LQWHUIHUHQFH�LQ�
WKH� YDOXH�VHPDQWLF�� QRUPDWLYH�UHJXODWLYH� DQG� RWKHU� VSKHUHV� DUH� LQYHVWLJDWHG�� ,W� UHTXLUHV� D�
VXFFHVVIXO�SUDFWLFDO�LPSURYLVDWLRQ�LQ�UHVSRQVH�WR�XQH[SHFWHG�HYHQWV��7KH�FRQGLWLRQV�XQGHU�ZKLFK�PXOWLSOH�FRQWH[WV�EHFRPHV�RI�OLIH�FUHDWLRQ�LQWHQVLILFDWLRQ�FKDQFH�LV�VWXGLHG��7KH�SUDFWLFH�VKRXOG�EH�
DGHTXDWH� DQG� D� WLPHO\� UHVSRQVH KRZ� RQ� D� UHDO� H[WHUQDO� FKDOOHQJHV� DQG� DQ� DFWXDO� LQWHUQDO�
LQWHQWLRQV��7KH�GHILFLHQFLHV�RI PXOWLSOLFLW\�D�K\SHUWURSKLHG�DQG�YLUWXDOL]HG DUH�DQDO\]HG��7KH�XQLW\�
RI� WKH�SHUVRQ
V� OLIH��GHVSLWH� WKH�XQH[SHFWHG�RI�HYHQWV� WKDW� LW�PRGLI\� VKRXOG�EH�DQ�DQWLGRWH� WR� LW� LV�
VKRZQ�

.H\ZRUGV�� OLIH�FUHDWLRQ�� SHUVRQDOLW\�� UHSHUWRLUHV� RI� SUDFWLFHV�� OLIH�� HYHQW�� FUHDWLYHO\�
LQWXLWLYH�DQG�UHSURGXFWLYH�FRQVWUXFWLRQ�RI�OLIH��LQWHJUDWLRQ�� GLVLQWHJUDWLRQ�LQ WKH�FUHDWLRQ�RI OLIH��
PXOWLSOH�FRQWH[WV�

ɍȾɄ����������������
GRL�����������SV����������

ȼɿɬɚɥɿɣ�Ɍɚɬɟɧɤɨ
ȱɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�ɇȺɉɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ

YLWDW#YROLDFDEOH�FRP
ɋɍȻ¶ȯɄɌɇɈ�ȼɑɂɇɄɈȼɂɃ�ɉȱȾɏȱȾ�ɇȺ�ɋɅɍɀȻȱ�

ɍ�ɋɈɐȱȺɅɖɇɈȲ�ɉɋɂɏɈɅɈȽȱȲ
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɨɪɭɲɟɧɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ�

ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ� Fɭɛ
ɽɤɬɧɨ�ɜɱɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ�� Ɂɞɿɣɫɧɟɧɨ� ɫɩɪɨɛɭ� ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ� ɭɹɜɥɟɧɶ� ɩɪɨ�
ɨɛ
ɽɤɬ�� ɩɪɟɞɦɟɬ� ɿ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɿɡɧɚɧɧɹ�� Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ�
ɦɨɦɟɧɬɢ��ɩɨɜ
ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɫɭɛ
ɽɤɬɧɨ�ɫɭɛ
ɽɤɬɧɨʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɬɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɜɱɢɧɤɭ� ɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɮɟɧɨɦɟɧɭ� ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɞɢɜɿɞɚ��
Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɫɭɛ
ɽɤɬɧɨ�ɜɱɢɧɤɨɜɢɣ� ɜɚɪɿɚɧɬ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɧɚɞɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ�ɮɨɪɦ�
ɩɫɢɯɿɱɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ��

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ�� ɫɭɛ
ɽɤɬɧɨ�ɜɱɢɧɤɨɜɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ�� ɫɭɛ
ɽɤɬɧɨ�
ɫɭɛ
ɽɤɬɧɚ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ��ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ��ɫɩɿɥɶɧɢɣ�ɭɱɢɧɨɤ��

ɋɭɛ¶ɽɤɬɧɨ�ɜɱɢɧɤɨɜɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɽ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɬɜɨɪɱɨɝɨ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɧɨɝɨ� ɿ� ɜɱɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ�� ɳɨ� ɨɬɪɢɦɚɥɢ� ɫɜɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɭ� ɬɟɨɪɿʀ� ɬɚ�
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�� Ɍɚɤ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ� ɫɤɥɚɥɨɫɹ�� ɳɨ�
ɧɚɡɜɚɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɛɿɥɶɲ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɥɢɫɶ� ɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ�


