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Анотація. Стаття досліджує використання адміністративних важелів в реалізації 
функціональних стратегій управління конкурентоспроможністю. У зв’язку з необхідністю 
фінансового забезпечення стратегічного управління конкурентоспроможністю досліджується 
застосування адміністративних важелів управління при формуванні та реалізації фінансової 
стратегії. Як один із важелів адміністративного впливу на реалізацію стратегій, запропоновано 
систему формування фінансової політики за окремими політиками генеральної фінансової 
стратегії підприємства. На підставі методу декомпозиції та дерева рішень сформовано 
структуру стратегічних альтернатив реалізації фінансово-інвестиційної стратегії.  Для вибору 
стратегічних альтернатив,  визначення стратегічних розривів та оцінки відхилень від заданих 
цільових маркерів в процесі реалізації фінансової політики запропоновано застосовувати GAP-

аналіз, як інструмент управлінського аналізу. 



89

Станьковська І. М. Адміністративні важелі в реалізації ...

�������� 	���
�� �����	
����	� �������	��� �	����
��� �������	��� ������	���� �
�������
�

���
�
��	������	����
����
�	���������	�	��������	������	���� �����	!"�

�

�������	���
�����

�����������������������������������������������������

��������������������������������������
�

#$%&'�()%&*+$,*�-%.+'&%/�0123&+2%/�4&+$1),+.5�'6�7+/�%&8�
�%,���

9+&+,.)5�'6�:8;2%.+'&�%&8�<2+1&21�'6�4*)%+&1��

=1>%).?1&.�'6�9%&%@1?1&.�%&8��8?+&+,.)%.+'&��
A%)>%.,*%�,.)"��BC��#$%&'�()%&*+$,*��

DEFB���4*)%+&1��

.1/"G�FEEDDDEDDD��
1�?%+/G�+)+&%,.%&*'$,*%H+";%�

�

���� !"�#�031�%).+2/1�1I>/')1,�.31�;,1�'6���8?+&+,.)%.+$1�+&,.);?1&.,�+&�+?>/1?1&.+&@�6;&2.+'&%/�

,.)%.1@+1,� 2'?>1.+.+$1&1,,� ?%&%@1?1&."� =;1� .'� >)'$+8+&@� ,.)%.1@+2� 6+&%&2+%/� ?%&%@1?1&.�
2'?>1.+.+$1&1,,�.31�;,1�'6�%8?+&+,.)%.+$1� /1$1),�'6�2'&.)'/� +&�.31�6')?;/%.+'&�%&8� +?>/1?1&.%.+'&�'6�

6+&%&2+%/� ,.)%.1@+1,�J1)1� +&$1,.+@%.18"�<5,.1?� '6� 6+&%&2+%/�>'/+2+1,� 6')?+&@�K5� +&8+$+8;%/�>'/+2+1,�'6��

@1&1)%/�6+&%&2+%/�,.)%.1@5��J3+23�+,�%&�%8?+&+,.)%.+$1�/1$1),�'6�+&6/;1&21�'&�+?>/1?1&.%.+'&�,.)%.1@+1,��
J%,� >)'>',18"� <.);2.;)1� ,.)%.1@+2� %/.1)&%.+$1,� '6� 6+&%&2+%/� %&8� +&$1,.?1&.� ,.)%.1@5� +?>/1?1&.%.+'&�

K%,18�'&�.31�812'?>',+.+'&�%&8�812+,+'&�.)11�J%,�6')?18"�0'�,1/12.�,.)%.1@+2�%/.1)&%.+$1,��.'�+81&.+65�

,.)%.1@+2�@%>,�%&8�1$%/;%.1�81$+%.+'&,�6)'?�,>12+6+18�.%)@1.�?%)*1),�+&�.31�+?>/1?1&.%.+'&�'6�6+&%&2+%/�
>'/+2+1,�;,+&@��� �%&%/5,+,�.3%.�+,�%�.''/�'6�?%&%@1?1&.�%&%/5,+,�J%,�>)'>',18"�

$%&� '( )��� 6;&2.+'&%/� ,.)%.1@5�� 6+&%&2+%/� ,.)%.1@5�� 2'?>1.+.+$1&1,,� ?%&%@1?1&.�� 6+&%&2+%/�

>'/+25��%8?+&+,.)%.+$1�+&,.);?1&.,���� �%&%/5,+,"�

�

*	+,-#� L����	��� ��M����N� �	����O����� ���	P�
� �����	
������� 	� !�Q�!��M������

�������R� �	���� ���Q���
�
��	� �� !��M�	R� �	�	� !������� �	�� ��������
��	� ������	����

�	����O����
��� ��Q
���P��N	�� !�Q�!��M����� R
�
� �
�������
���
�
��
��	� ��� ��	��
��

�
Q
��� �������� ������	���� �
�������
���
�
��	���"� S� ���� �� ��
�� M������ ������O�

��������
�
� �������	M�
�
� ����������� �
�������
���
�
��
��	� ��� �������	�� ���

����	!��	�� M���!� �����	
����	� �������	��� � �� �	��
�	��
��	� �
� �
��������N� �	��R� ���

������N��������	M��N�������	���	����O�������!
�������	����
��N"��

T��
��
�� Q�!
�� �
��	������� O� �
Q
��� �	�
��N� !���Q	���N� �M���N� � �� ����	�

!�����
� �
��
������
�
� ��� �	����
�
�
� �������	M�
�
� ������	����� ������	����

�
�������
���
�
��	���� U"� S��
����� V"� W�������� X"� Y
������� Z"Z"� [��Q�����

\"�V
�������S"S"�]
���
����S"�W�"�^��	��������W�"�_�������`"�`�������aB��bc"�L��RP���

��
O� �	�
Q�������� �
!�
Q��� �� ����!	� ������������ ��� �	����
�
�� �������	�� �� �����N�

�	�M�!����N��M���NG�T"�d"�Y�!�	����e"�S"�]�������
���U"�^"�`�������S"\"�V
��O�
�	�����

f"�V"�^��M��������	�"�ag��h��C��E��Dc"�

.�	+
/��0
� 1
�2
//3#� L�� ��!��������� 
����
����N� ������� �����
����
�� i
�

�������	M�	� �	�N
��� �
� ������	���� �
�������
���
�
��	���� �
!����������

����
������M���!����������
����������	����������	���
!����������
������ 	��
���	R���

�������	�"�T������!���P�������
��	��������
!�����������������
��������������	!��	��

��� ����
�	!��	�� 	!� �������	���� �	����O������ �	����
�
�� �������	�� ��� 
��	O�� !�

�����	
�����N� �������	R"�V���������
����������������	!��	���	����
�
���������	�� O�


�
Q���
�����������!��������������������������	����O���������������
������Q���

��
�� �
��������
�� ��� �����	
����
�� �������	�� ������O� �	����
�
�
� !�Q�!��M����"� L�

�	O�� ���
�� ��
QN	��
� �
!�������� ����	!��	�� �	����
�
�
� !�Q�!��M����� �������	M��N�



Актуальні проблеми розвитку економіки регіону. Випуск 13, T.1

90

������ 	
�������� ����	������
������������ ����������� ������������ �������������

���
�����������������������������������	������ ��������������������	
��������


�������	�����������������!���������!"��

#������$�����
������������ ��%����&�� ���������	�������� ���������������

	�����%������ '�  ��� ����	����� �������%� 
����%�� 
� �� �� ��� 
�����
�(� ������	� ���

������	�������������������
���������������	(������������!�������	��	�	����"�

�������	�
�� )� 
�� ���  �� �����������!� ���������� ��� ������� 	
���������

��
��
������!� *"�*"�+��
������ ��� #�"�,������� ��� ����������%-� ���
������	��

 ���	�� �	��������%�	� ��� �
�������	� ��������!� ./0"� 1������� � � �������� ���

 �����������!�  ���%������ 
� 
�������� ���
�������� ���  ����� ��������!� ���	�%�

�
�
� ����� ��2�� 
� 
�������� ���  �������������� ��� ����	������ ��� �����%��3

���
�������� ���������� 	
�������� ����	������
����������"� 4��� �����&��� ��������!�


� 
��������
������	����!� �!��
����������-�

'����������� ��
�����  �����������!� �����%��!� ��� ��������!�  ���%������


� 
�������(�

'�
����2����������%����
��������� ���%������
� 
�������(�

'�������������
����� 	
�������� ����	������
����������� ������������������

������������������	(�

'������������������������
�����������2����&��
����%�����	������
���������%�

���
� ���������!����������������	�����"�

#��� ���������!� ������ 
��������� ��� ��&��
�������� ����	������
�����������

4������
��
��	�����������	����	��	������%�����������&������
� �� ����2�� ���%�

��������%���&��
����������	������
���������%-�����������!������(� �����������!����

���	�	�����.50"��

)��������� 
���������� ������������� �� ��%� � �������%��� ������ �������  �!� ���

����� �	��������%���� ���������"� #�� �	��������%���� ���������� � �����%� 
�����

	
������%���� 
���
��������  ��� ��� ��������� ��
����� �	��������%��!�  ���%������ ���

��&��
������� ����	������
����������� 
� 
�������"� 6	��������%��� ��������!�


������%� 	����%� 	� ���������!� �������� �	��������%���� ������ ��� �����%��!� ��������!�


� 
�������� �����&��
����������������	������
�����������������	
������%��� �!"�#��

�������� �	��������%���� ���������� � �����%-� ����������	�� ���&���	�� �������	��

������%�	�����������	��
�������	"��

1�� ���	�%������� ������	� ��	����� �������%� 
����%� �����%��!� ��� ��������!�

����������
� 
�����������
��
����������	�����������	������������������ �����	��

�����������2��������� !������������	�7���������������������8�������������
� �� ��

��� 
� ����� ������ �����%��� ���������� 
� 
�������� 
����� ��� ����	�������������!�

��������!�� �� ��� � ���� ����	� �������� ��������� ���������� ���������!� ������ �� �� ��%�


� 
�������"��

9������� ������ ����	������!� ��������!� 
� 
�������� �� ��&��
������� �������

���
�� ������������� ������	� ��� 
� �2����� ����	������!� 
�����!� 
� 
�������� ���

����	�� �� ��������!� '� ��������%� ���������!� 
���������� �� ��%� ������ ���������

���	����7����������	����������
�������8"��

1�
��	���� 	�
�$����� �	������	����� �������� 	
�������� ����	�����3

�
����������� 
� 
�������� �� ��������� ���� ��� ��� 
�� ����  ���� ������ ��� ����&�

�	������	������������"�*��������������
���������������������
���������������	�

���� �	���&��
�����������	������
�����������
� 
����������������&��������������

	
������%����  ���� 2�� �
�������� ��� ����������� ����������� ���������� ������ ���

�� ��%�� �����	����� 
��	� �	���$���� ��� ����$���� �������� ���� ��2��

�	������	����� 
� 
�������� ��� ��������� ��� ������� 
���������  ���%������


� 
���������  ���%� ��������%� ������������ ��� ������ ����	���� ��� !�� ����	��



91

Станьковська І. М. Адміністративні важелі в реалізації ...

�������	
�	�� ��� ������ ������
� ��������� ��� ��������� �������� �������

����
����������������������������������

���� �������� � !�������� � ������"� � 
���������� ����
������������������

����#����� ���������� �������� ��� ������
����� �������	��� $!���
������ ������
%�

!���
������ �������� �������	��#� ����������� ��� ����������&� ��� ����������������

$�������%� ��������%� �����
�� ��� ������&� ������� 
���������� '()�� *������� +� ��

�����������������������"��%�,��!���
����#�������������� ������� ���"����� �������"� %�

	����� #�������-
���������������*��������������� �������"� ��������������������������

	������ �������%� #���������
������ ��������� -�������� ���
��������%� !���
������

��������������������� �������
�����������.��������+�����"�������������������������

�� ���������� ��-���%� ���� ����"-
���� ����"������ ����� �����	���#� ������"�����

.����
���+� �� �� %� ���� ����� ������������ �� ����������� ���
�� �� .������� +� �� �� %� ,��

�������� �
��� ��������� �� ����!�	���� ������������ ���
�� %� �����#������ ��� ���������%�

������������������

���� �������	����� 
���������� ����
��������������������������� ��!���
������

!�������� � ��������%� ��� ����"�� ��� �������� ���������������"�� �����
� ��� ����������

������"���� .��� ���
� �������� �����	���� ��� ����
� �� 
�����������#� ������� �
���

�������	
������� ���������� !�������� � ������"� � ���   � ����"
������ 
� ������
�

����������������� ���� ��"������� ��� !
������������� ������"������ /�������� ��

������������� �������#� ��� !
����������#� ��������0������ ���� �������� 
����������

���������������� ��� ������"�	��� ����
������ ��� !���
������ ������������ � !�������� �

��������� $��,��� ������� 
���������&� ��� ���������� !�������� � ������"�	�� � ���������

$������������������� �������
���������&��

/���������� ��� ������������ � ������"� � ����
������������������ ��� "��������� �

!�������� � ������"� � !���
������ ��������� ��������� �������#� ���������� !�������� �

�����������������������%�����������������������������!���������������"� ������������� #�

�������� ��

1��������� ��������� ������������� +� �� �
�
������� �������� !��������"��

����������
%� ���� ������������� �� ����������������
� �������� �� ���#��
�� !������%� ����

������
����	���'2%�3)��

.���!���
������!�������� ���������������������������#��������#��
�����������

!�������� ������������	��"�� ��������,�� $��
����� ��� ���������� ��������������

�������4� ��"
�������� ��������4� ��������5"��-���� ��������4� ���0����
��� �������

���
�����������������&4�������������	��"����������,�� $������	����������������������

����
"�� ������������%� ���������� �������5����������4� ������� ����
���� � ��� ����
4�

������� ��� ��� ������4� ������ �����	��������4� �������� 	������ ������������� ��� ��"��

����
�����������������&� ��� ����!�	��#� !��������#� !�������� $	��
%� ��!��� %�

�������&��/��#
������!�������� 	��
� ��� �����
����� �������� ���	���������!���
������

!�������� � ������"� %� ���������   � ���������%� ���������%� �
�������
������ ���������

����������%� ��!������#� ��������%� !�������� � ������ ��� ��-�#� ���������	
����#�

����������

1������������������!���
��������"������������ �!�������� �������"� ��6��������
�

���� !�������� � ������"� %� !��������� ��������� ����
�� ���������� �������� !�������� �

����������� ������������%� ���� ������
���� �������	����� �������-� �!�������"��

!��������"�� 
���������� ���� ����"������ "������ � ������"�	�� � ������ 7�����
�

!���
������!�������� �����������������#���"����� �$"��������� &�!�������� �������"� �

��������������!���������������������������������������2%�3��

�

�

�



Актуальні проблеми розвитку економіки регіону. Випуск 13, T.1

92

�������
�



��������	
��������	�����

���
����������
���������
���������

���������
��	�����

������������������������

�� !"
��

��������� �!"�"#$%$&#%'�(!'#&��"!) #$*�+���! ��(!'#&#���!"�*�$�)%'�"#$%$&#%'�

��)%��*��!"�����&! (%$��

,�����
������

���������
��

�
�������

	�����

��

��������-�
��

������������

,����
�������
��

	�����

���
�������

������������

.
��������������/���
�����0�

	�����
�0���������-��0���������

��1�0�
�������
��	�����

��

��������-�
���
�������

2� 3� 4�

������	
���

����������

��	
���
�

����	
�������������

��	
����

������	
��������������	
�����

������	
����
���
�	�������	
����

����	
�������������

�����	�
�
���	
���
�

������	
��������������������
��

������	
�����������������	��������

������������	���

������	
���������������� ��
�
�

��	
���
��

������	
��������������������	�
!�

��	
����

����	
�������������

�������	�
�
���	
���
�

������	
�������������������
�
�

�������
��

������	
�������������

����	�������
�
���	
���
��

������	
���������������

�������	�
!���	
���"�

������	
���

����������

����	�����

����	
�������������

�	��	�
�����	��"�

������	
��������������	
����

����	
����
���
�	�������	
����

����	
�������������

�����
������	����"�

������	
��������������	�		�
��

����	�����

������	
��������������	�
���
��

��
�	����

������	
����������������#�����
�
�

������
$��������
�%�����
	�%�

��	������������	
���������	����"�

� ����	
�������������

���
���
������	����"�

������	
����������������� ������

���
���
!����������

������	
��������������&������
�

�������������
�����������	���

'�����	
���

����������

�����	
#���
�

����	
�������������

������
�
������	
#���
�

����������������	����
�
�

�����	
#���
��

������������������#�(�
�
�

�����	
#���
��

� ����	
�������������

��������
�
������	
#���
�

���������������	�������� ��
!�

���	����	��������	�������

���������������	�����������
!�

���	����	��������	������



93

Станьковська І. М. Адміністративні важелі в реалізації ...

������	
���

����������

������
�
�

��	����
�

����	
�������������

���������
�
�������
�
�

��	����
�

������	
�������������������
�
�

��	����
����������������������	���

������	
�������������������
�
�

��	����
���������	��������������	��

�

����	
�������������

�����	
����
�
�

������
�
���	����
�

������	
������������������	��
�

����	
�������������

��������
�
�������
�
�

��	����
�

������	
�����������������
�
�

�����
� ���
���
!�"��������
#�

������
�	����$%�

&�����	
���

����������

��������
�
�

�
 
���
�

����	
����
�������

��������
'��
 
����

������	
���������������������
�

 ���(��������
���
 
��

����	
����
����
��������

��������
'��
 
����

������	
���������������������
� ��

	�������
�����������

������	
���������������������
� ��

�(������
�����
	������

����	
���'��(������

��������
'��
 
����

������	
������)	�����'��(�������

������	
���'��(����������
'�

���������

������	
���	���������'��(�������

�

*�����	
���

��	
��
 ������

������������

����������

����	
��������������

�	�"��� ����������
+��	���

������	
��������� ������
	��	�

����	
�����������

�����
+��	���

������	
������������������������

 �"���������	��,��� -�")�(�	#�

������������
	
#�������,�"���#�

�
��������
'��������%�

�����������	��
�����������������������������������

�

.�(�
�
��  ��������� ��
� �
"���� ����������� �	��	����� 	�� ����������� ����	
�
#� ��

	���(�����������'������ �����+�������������"���	����������������
"����	��	���,�
'�

���	����	
�� ����� ����� ��(���� � � ��(�
�
'� ���������
'� ���� ���� ����	
������

�����������������	��������$�

/��� ��
����#� �����	��
��� ���������� �	��	���,�
'� ���	����	
�� �������  �

��������� ����������� ���������� ����� ����� �������	���� �	��	����#� �� ����� ��������
'�

�	��	���,�
'� ���	����	
�� ����� ����� ���������������	
������� �	��	����$� 0��	��+���

��	���������� 
����������������	��	����������
+��	��� �����'������
������������������

��),������	��	����� ����������)��
���
�	������	��	�
�����������������	��	���,�
'�

���	����	
�#��� ��	�	������	��
�����	�"�
���1�!����2��
��������	%$���

3� �������� ����� ����� ������������ �	��	����� ���"'����� ��
���	
� ����
�����

������������ �������#� 2���� �
"��� �	��	���,�
'� ���	����	
�#� ����
��
� 	��

�������� ����
#� �������������������	
$��

/��� ������ ��������� ����
�	�	
��� ���	����	��� �������������� ����� � ����

�
 ��,����� �	��	���,�
'� �� �
���� 4� 567������ ��#� ��
�� ��+� ��(�
���	�� ����
	
�

���'
������ ����  ����
'� ������
'� ��������� �� �������� ����� ����� ����������� ����	
�
�

,��� � �'��
�� � �"� ��,��������	�����
'��	��	���,�
'������$�8���	
����������������
'�

�	��	���,�
'��� �
���#� ��	���	�����	�
���	
����������������
�	�����������
���������

�������	�������(���	����	��	���,�
'�,����
'���(�'�+����
��� ���(�
�
'����������

�����������������	�������(���	)������
+��	���9:;$�



Актуальні проблеми розвитку економіки регіону. Випуск 13, T.1

94

Таблиця 2 

Структура стратегічних альтернатив реалізації фінансово-інвестиційної 

стратегії 

Table 2 

The structure of strategic alternatives of financial and investment strategy 

implementation  

Стратегічне рішення, 

щодо фінансування 

проекту 

Групи стратегічних 

альтернативних  рішень 

Стратегічні альтернативи 

1 2 3 

1Рішення (стратегія) щодо 

залучення зовнішніх 

фінансових ресурсів 

1.1 Рішення (стратегія) 

щодо вибору структури 

джерел фінансування 

- зменшення зовнішніх 

джерел фінансування; 

- диверсифікація джерел 

зовнішніх фінансових 

засобів 

- відмова від залучень 

зовнішніх фінансових 

засобів. 

1.2 Рішення (стратегія) 

щодо вибору термінів 

отримання кредитів. 

- фокусування в часі 

отримання фінансових 

засобів 

- поступове отримання 

фінансових засобів 

2 Рішення (стратегія) щодо 

повернення залучених 

засобів 

2.1 Концентрація 

(фокусування) в часі 

повернення залучених 

фінансових засобів; 

 

- реалізація частини капіталу 

до одного року; 

- застосування інших джерел  

фінансування 

2.2 Поступове повернення 

фінансових засобів. 

 

- контроль за джерелами 

надходжень  (дебіторською 

заборгованістю); 

- контроль за витратами 

3 Рішення (стратегія) щодо 

інвестування наявними 

засобами. 

3.1 Стратегія участі в 

фінансових спекуляціях  

 

- вибір портфеля цінних 

паперів; 

3. 2 Мінімальна участь у 

фінансових спекуляціях 

- тримання залишків коштів 

на депозиті 

3.3 Фінансування розвитку 

власного бізнесу 

- самостійна реалізація 

інвестиційних проектів 

- створення об’єднання для 

реалізації інвестиційних 

проектів 

Джерело: розроблено автором на основі джерела [7] 
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