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Анотація. Стаття спрямована на дослідження сутності стратегії соціально-економічного 
розвитку ОТГ в контексті зміни підходів до регіонального розвитку в Україні. Актуалізація 
необхідності у дослідженні й розробці стратегії соціально-економічного розвитку ОТГ 
зумовлена, передусім, створенням територіальних громад та процесами децентралізації, тобто 
отриманням більших повноважень стосовно розподілу і використання ресурсів громади. З 
метою проведення дослідження стосовно стану зацікавленості населення до такої тематики, 
здійснено аналітичні процедури із застосуванням Google Trends, який дає змогу ідентифікувати 
популярність запитів та існуючих трендів. 

В результаті здійсненого графічного аналізу трендів установлено, що значення запитів за 
словом «Стратегія» за останні 2 роки має стабільну динаміку. Терміни «Стратегія ОТГ» та  
«Стратегія розвитку ОТГ» мають поодиноке одиничне значення пошукових запитів, а терміни 
«Стратегія громади», «Стратегія соціально-економічного розвитку ОТГ» мають нульову 
динаміку пошуку. Така ситуація вказує на те, що зараз ОТГ перебувають на початковій стадії 
свого становлення і розвитку, а тому їхні представники ще не у повній мірі оволоділи 
необхідними інструментами ефективного управління ОТГ. 

Встановлено, що дослідження стратегії ОТГ носять одиничний характер і у міру 
наявності кардинальних відмінностей від функціонування підприємств, не можуть 
застосовуватися для формування стратегії соціально-економічного розвитку ОТГ. Тому 
запропоновано авторське бачення трактування терміну «стратегія ОТГ» : це довгостроковий 
план (програма) розвитку територіальної громади, що передбачає визначення генерального 
напряму (курсу, орієнтиру) розвитку територіальної громади та сукупність послідовних дій для 
забезпечення її конкурентоспроможності та інвестиційної привабливості.  

Визначено, що стратегія соціально-економічного розвитку ОТГ в контексті зміни 
підходів до регіонального розвитку в Україні: забезпечує сумісність усіх планів розвитку 
територіальної громади; узгоджує всі складові соціально-економічного розвитку територіальної 
громади, об’єднуючи їх у єдине ціле; є інструментом для планування, реалізації та контролю 
генерального орієнтиру соціально-економічного розвитку територіальної громади; є засобом 
досягнення запланованого результату; є засобом для розв’язання ключових проблем в 
територіальній громаді. 

Ключові слова: стратегія, соціально-економічний розвиток, об’єднані територіальні 
громади, ОТГ, громада, регіональний розвиток, децентралізація. 
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Abstract. The article is aimed at studying the essence of the strategy of socio-economic 

development of UTC in the context of changing approaches to regional development in Ukraine. The 
actualization of the need for research and development of a strategy for socio-economic development 
of UTC is due primarily to the creation of territorial communities and decentralization processes, 
gaining more power over the allocation and use of community resources. In order to conduct a study 
on the state of interest of the population in this topic, analytical procedures were performed using 
Google Trends, which allows identifying the popularity of queries and existing trends. 
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As a result of the conducted graphic analysis of trends, it is established that the value of queries 
for the word «Strategy» for the last 2 years has stable dynamics. The terms «UTC Strategy» and «UTC 
Development Strategy» have a single unit meaning of search queries, and the terms «Community 
Strategy», «UTC Socio-Economic Development Strategy» have zero search dynamics. This situation 
indicates that UTCs are now in the early stages of their formation and development, and therefore their 
representatives have not yet fully mastered the necessary tools for effective UTC management. 

It is established that the studies of UTC strategy are isolated and, in the presence of radical 
differences from the functioning of enterprises, cannot be used to form a strategy of socio-economic 
development of UTC. Therefore, the author's vision of the interpretation of the term «UTC strategy» is 
proposed: it is a long-term plan (program) of territorial community development, which provides a 
general direction (course, landmark) of territorial community development and a set of consistent 
actions to ensure its competitiveness and investment attractiveness. 

It is determined that the strategy of socio-economic development of UTC in the context of 
changing approaches to regional development in Ukraine: ensures the compatibility of all development 
plans of the territorial community; coordinates all components of socio-economic development of the 
territorial community, uniting them into a single whole; is a tool for planning, implementation and 
control of the general guideline of socio-economic development of the territorial community; is a 
means to achieve the planned result; is a tool for solving key problems in the local community. 

Key words: strategy, socio-economic development, united territorial communities, UTC, 
community, regional development, decentralization. 

 
Вступ. На сучасному етапі соціально-економічного розвитку України особливу 

роль відіграють процеси децентралізації влади, які розпочались у 2014 р. і на 
сьогоднішній день активно імплементуються через надання ширших повноважень 
органам місцевого самоврядування у межах новостворених об’єднаних територіальних 
громад (ОТГ). Така ситуація зумовлює необхідність у формуванні теоретико-
методичних основ забезпечення соціально-економічного розвитку громад, у основному, 
через зростання рівня відповідальності місцевої влади перед громадами за розподіл й 
ефективне використання ресурсів, вирішення соціальних проблем громади, 
обґрунтування вибору відповідного шляху розвитку ОТГ. 

Наведенні факти сприяють застосуванню сучасного, більш ефективного 
інструментарію управління новоствореними об’єднаними територіальними громадами, 
що становить новітню парадигму управління у контексті сталого розвитку. Слід 
відмітити, що важливим пріоритетним видом діяльності, на котрий потрібно звертати 
особливий акцент є розробка стратегії соціально-економічного розвитку ОТГ. 

Доцільно зазначити, що проблеми впровадження в практичну діяльність 
територіальних громад сучасних концепцій, інструментів й технологій, зокрема 
стратегічних, що забезпечують їх результативність і ефективність, наводяться в 
наукових публікаціях таких дослідників, як: В. Бабаєв, В. Бакуменко, О. Бобровська, Є. 
Бородін, С. Бушуєв, Т. Безверхнюк, О. Бойко-Бойчук, В. Вакуленко, О. Васильєва, П. 
Ворон, Н. Гончарук, А. Гошко, В. Дзюндзюк, Г. Дмитренка, В. Кравченко, В. Куйбіда, 
П. Надолішній, В. Пархоменко, В. Прошко, М. Пухтинський, І. Розпутенко, В. Рубцов, 
С. Саханенко, С. Серьогін, О. Тертишня, В. Толкованов, А. Чемерис та ін. Однак, з 
урахуванням наукових напрацювань із обраної тематики, все ще є велика кількість 
проблемних точок, котрі потребують подальшого дослідження.  

Постановка завдання. Актуалізація необхідності у дослідженні й розробці 
стратегії соціально-економічного розвитку ОТГ зумовлена, передусім, створенням 
територіальних громад та процесами децентралізації, тобто отриманням більших 
повноважень стосовно розподілу і використання ресурсів громади. А тому виникає 
потреба у дослідженні сутності стратегії соціально-економічного розвитку ОТГ в 
контексті зміни підходів до регіонального розвитку в Україні. 
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Результати. З метою проведення дослідження стосовно стану зацікавленості 
населення до такої тематики, здійснено аналітичні процедури із застосуванням Google 
Trends, що являє собою «публічний web-додаток корпорації Google, заснований на 
пошуку Google, який показує, як часто певний термін шукають по відношенню до 
загального обсягу пошукових запитів у різних регіонах світу і на різних мовах; це 
інструмент для аналізу популярності і сезонності пошукових запитів» [1]. На основі 
застосування такого інструментарію можливо: ідентифікувати популярність запитів та 
існуючих трендів; здійснити їх оцінку; проаналізувати взаємозв’язок між 
географічними даними та популярністю відповідних запитів у пошуковій системі чи 
тем у загальному. 

Особливістю такого аналізу є те, що цифри показують популярність пошукового 
терміна відносно найвищої точки на графіку для певного регіону та періоду часу. 100 – 
це пік популярності терміна. 50 означає, що популярність терміна вдвічі менша. 0 
означає, що було замало даних про цей термін [1]. 

Для здійснення діагностики досліджуваної тематики взято такі терміни: 
«Стратегія», «Стратегія ОТГ», «Стратегія розвитку ОТГ», «Стратегія соціально-
економічного розвитку ОТГ», «Стратегія громади», «ОТГ», «громада». З метою 
одержання інформації, яка б відповідала принципам повноти та аналітичності, обрано 
досліджуваний період – останні 5 років, у межах котрих проводилися запити у 
пошуковій системі Google у розрізі областей України (рис. 1). Слід відмітити, що на 
горизонтальній вісі діаграми наведено термін, протягом котрого здійснене 
дослідження, а на вертикальній – як за часто здійснювався пошук обраного терміну у 
співставленні із загальним числом запитів у пошуковій системі Google. Тобто, з 
допомогою такого представлення можна побачити сформований тренд пошукового 
запиту. 

 
Рис. 1. Тренди пошукових запитів в Google за термінами «Стратегія», «Стратегія 

ОТГ», «Стратегія розвитку ОТГ», «Стратегія громади», «Стратегія соціально-
економічного розвитку ОТГ» за останні 5 років 

Fig. 1. Google search query trends in terms of «Strategy», «UTC Strategy», «UTC 
Development Strategy», «Community Strategy», «UTC Socio-Economic Development 

Strategy» for the last 5 years 
Джерело: отримано автором із Google Тренди [1]. 
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В результаті здійсненого графічного аналізу трендів установлено, що середнє 
значення запитів за словом «Стратегія» становить 56, і хоча у порівнянні із 2016 р. 
загальний тренд дещо знизився, проте за останні 2 роки він має стабільну динаміку. 
Терміни «Стратегія ОТГ» та  «Стратегія розвитку ОТГ» мають поодиноке одиничне 
значення пошукових запитів, а терміни «Стратегія громади», «Стратегія соціально-
економічного розвитку ОТГ» мають нульову динаміку пошуку. Така ситуація вказує на 
те, що зараз ОТГ перебувають на початковій стадії свого становлення і розвитку, а тому 
їхні представники ще не у повній мірі оволоділи необхідними інструментами 
ефективного управління ОТГ. Про це засвідчує наступний проведений аналіз трендів 
пошукових запитів в Google, за словами «Стратегія», «ОТГ», «Громада» за останні 5 
років (рис. 2). 

 
Рис. 2. Тренди пошукових запитів в Google за термінами «Стратегія», «ОТГ», 

«Громада» за останні 5 років 
Fig. 2. Trends of Google search queries in terms of «Strategy», «UTC», «Community» 

for the last 5 years 
Джерело: отримано автором із Google Тренди [1]. 

 
У цілому спостерігаючи за такими трендами впродовж останніх 5 років, можна 

відмітити зростання зацікавленості до терміну «ОТГ» та незначне зростання до терміну 
«громада». Термін «стратегія» впродовж останніх 5 років має стабільний тренд у 
пошуковій системі і усередньому становить 13. 

Прорив у пошукових запитах спостерігався у останній тиждень жовтня 2020 р. 
(25-31.10.2020 р.): із коефіцієнтом у 100 запитів припадає на ОТГ, у той час, коли на 
стратегію – 14, а на громаду – 9. Така ситуація пов’язана із проведенням місцевих 
виборів до територіальних громад. Про це, також, засвідчує проведений аналіз за 
«схожими запитами» (рис. 3), тобто коли користувачі, які шукали відповідний термін, 
також вводили схожі запити. Так, у п’ятірку схожих запитів війшли такі терміни, як: 
«вибори 2020», «вибори в ОТГ», «ОТГ це», «ЦВК», «Олевська ОТГ». 

166 
 



Актуальні проблеми розвитку економіки регіону. Вип 17. Т.1 

 
Рис. 3. Популярність запиту «ОТГ» за регіонами України та схожі запити 

Fig. 3. The popularity of the query «UTC» by regions of Ukraine and similar queries 
Джерело: отримано автором із Google Тренди [1]. 
 
Графічний аналіз за популярними запитами у розрізі територіальних одиниць дає 

змогу дізнатися, де саме досліджуваний термін був найпопулярніший протягом 
вибраного періоду часу. Значення коливаються від 0 до 100. 100 – це місце з найвищою 
популярністю відносно загальної кількості пошуків, 50 – це місце, де термін шукали 
вдвічі рідше, а 0 – це місце, де було замало даних про цей термін. Із рис. 3 видно, що 
термін «ОТГ» є найбільш популярним у Волинській області – 100, Івано-Франківській 
області – 98, Чернігівській області – 92. Найменш популярним у Донецькій – 11, 
Луганській – 16, Харківській – 16. Така ситуація може вказувати на громадську 
активність мешканців таких областей та їхню національну самосвідомість. 

Проведений аналіз порівняльного розподілу термінів за регіонами України дав 
змогу встановити, що найбільш популярними з-поміж слів «Стартегія», «ОТГ», 
«Громада» є слово «Стратегія» у м. Севастополі та у цілому у Криму, а от на іншій 
території України простежується зростання зацікавленості до слів «ОТГ» та «Громада». 
Так, у м. Києві припадає 74 % від трьох досліджуваних пошукових слів припадає на 
термін «Стратегія», 16 % на «ОТГ», і 10% на «Громада» (рис. 4). Схожа ситуація і у 
Харківській та Донецькій областях (68%, 21%, 11% та 68%, 19%, 13% відповідно). В 
інших областях відсоток запитів коливається у межах 25-63%. 

Слід відмітити, що термін «ОТГ» найбільш популярний у Івано-Франківській 
області – 65%, у Чернігівській області – 61% та у Волинській області – 59% від 
досліджуваних термінів, а в інших областях відсоток запитів коливається у межах 16-
56%.  

Термін «Громада» найбільш популярний у Запорізькій області – 26%, 
Тернопільській області – 26% та Київській області – 20%, а в інших областях відсоток 
запитів коливається у межах 10-18%. 

У результаті проведеного графічного аналізу, вважаємо за необхідне сдійснити 
дослідження сутності терміну «стратегія», оскільки саме цей термін має найбільший 
попит у системі пошукових запитів, а потім дослідити термін «стратегія ОТГ» та 
«стратегія соціально-економічного розвитку ОТГ». 
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Рис. 4. Порівняльний розподіл пошукових запитів за термінами «Стартегія», 
«ОТГ», «Громада» у розрізі регіонів України 

Fig. 4. Comparative distribution of search queries in terms of «Strategy», «UTC», 
«Community» in terms of regions of Ukraine 

Джерело: отримано автором із Google Тренди [1]. 
 
Питанню вивчення теоретико-практичних аспектів трактування терміну 

«стратегія» присвятили свої наукові праці вітчизняні й зарубіжні вчені: І. Ансофф [2], 
О. Віханський [3], А. Гершун, М. Горський [4], В. Глюк [5], Г. Гольдштейн [6], Дж. 
Джонсон, К. Скулс [7], П. Дойль [8], В. Єфремов [9], Б. Карлофф [10], М. Крук [11], В. 
Маркова, С. Кузнєцова [12], М. Мескон, М. Альберт, Ф. Хедоурі [13], Г. Мінсберг [14], 
В. Пономаренко, О. Пушкар, О. Тридід [15], М. Портер [16], А. Томпсон, А. Стрікленд, 
[17], Н. Туленков [18], Л. Федулова, О. Захарова [19], А. Чендлер [20].  

Саме слово «стратегія» має давньогрецьке походження («stratos» перекладається 
як «армія», а «agos» означає «я керую»). З урахуванням цього, термін «стратегія» у 
первинному своєму значенні трактується як мистецтво чи наука ведення військових 
дій, а деколи трапляється переклад як «мистецтво керівництва суспільною, політичною 
боротьбою» [21].  

В теперішньому трактуванні стратегія має: мати чіткі цілі; підтримувати 
громадську ініціативу; зосереджувати основні зусилля у потрібний момент часу та у 
визначеному місці; сприяти використанню мінімальних доступних ресурсів з метою 
отримання максимально-можливого результату; ідентифікувати управлінську ланку.  

Таким чином, можна констатувати, що поняття стратегії соціально-економічного 
розвитку громад є багатогранним та багатоаспектним [21]. 

Трактування терміну «стратегія» вітчизняними й зарубіжними науковцями 
систематизовано і наведено у табл. 1. 
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Таблиця 1 
Трактування терміну «стратегія» науковцями 

Table 1 
Interpretation of the term «strategy» by scientists 

№ 
п/п Автор Визначення 

1 2 3 

1. І. Ансофф [2, с. 68] Стратегія – це набір правил для прийняття рішень, 
якими організація керується у своїй діяльності 

 
 

2. 

 
 

О. Віханський [3, с. 88] 

Стратегія – це довгостроковий, якісно новий 
визначений напрям розвитку, що стосується сфери, 
засобів і форм діяльності, системи відносин, а також 
позицій у зовнішньому середовищі, що обумовлює 
виконання поставлених цілей 

 
3. 

 
А. Гершун, 

М. Горський [4, с. 19] 

Стратегія – це шлях, що складається з декількох етапів 
від теперішнього стану до цільового стану, що 
планується. План, що інтегрує в єдине ціле такі 
елементи: головні цілі, політику, цінності, філософію, 
ідеологію, дії 

 
4. 

 
В. Глюк [5, с. 685] 

Стратегія – це уніфікований, інтегрований і зрозумілий 
план, розроблений таким чином, щоб бути впевненим у 
досягненні цілей підприємства 

 
5. 

Г. Гольдштейн [6, с. 
183] 

Стратегія – це система дій і управлінських підходів, 
які використовуються для досягнення організаційних 
завдань і цілей організації 

 
6. 

Дж. Джонсон та К. 
Скулс 

[7]  

Стратегія – це напрям і масштаб дій у довгостроковому 
плані, що в ідеалі приводить ресурси компанії у 
відповідність до мінливого середовища 
функціонування (ринки, споживачі і клієнти) таким 
чином, щоб компанія відповідала очікуванням 
власників часток участі в ній 

 
7. 

 
П. Дойль [8, с. 36] 

Стратегія – це комплекс прийнятих рішень з 
розміщення ресурсів і досягнення довгострокових 
конкурентних переваг на цільових ринках 

8.  
В. С. Єфремов [9, с. 89] 

Стратегія – це образ дій, що обумовлює цілком 
визначену  і відносно стійку лінію поведінки на 
довготривалому інтервалі часу 

 
9. 

 
Б. Карлофф [10, с. 148] 

Стратегія – це узагальнююча модель дій, необхідних 
для досягнення встановлених цілей шляхом 
координації і розподілу ресурсів компанії 

10. М. Д. Крук [11, с. 113] Стратегія – це правила прийняття рішень, які 
формуються в момент початку їх реалізації 

11. В. Д. Маркова, С. А. 
Кузнецова [12, с. 178] 

Стратегія – це програма дій, що формує пріоритети 
проблем і ресурси для досягнення основних цілей 
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Продовження табл.1 

 
12. 

М. Х. Мескон, М. 
Альберт, 

Ф. Хедоурі [13, с. 231] 

Стратегія – це детальний усесторонній комплексний 
план, призначений для забезпечення та досягнення місії 
і досягнення цілей підприємства 

 
13. 

 
Г. Мінсберг [14, с. 472] 

Стратегія – це єдність 5-ти елементів: план, приклад, 
позиціонування, перспектива і дія, тобто певний набір 
курсів дій, сформованих згідно із ситуацією 

 
 

14. 

В. С. Пономаренко, О. 
І. Пушкар, 

О. М. Тридід [15, с. 
549] 

Стратегія – це ділова концепція розвитку підприємства 
на визначену стратегічну перспективу, що 
представлена у вигляді довгострокової програми 
конкретних дій, здатних реалізувати цю концепцію та 
забезпечити конкурентні переваги в досягненні цілей 

 
15. 

 
М. Портер [16, с. 128] 

Стратегія – це аналіз внутрішніх процесів та взаємодій 
між різними складовими організації, позиціонування 
організації щодо галузевого середовища 

 
16. 

А. А. Томпсон, А. Дж. 
Стрікленд, 
 [17, с. 11] 

Стратегія – це план управління підприємством, 
спрямований на зміцнення його позицій, задоволення 
потреб споживачів і досягнення поставлених цілей 

 
 

17. 

 
 

Н. Туленков [18, с. 106] 

Стратегія – це встановлена на досить тривалий період 
сукупність норм, орієнтирів, напрямків, сфер, способів 
і правил діяльності, що забезпечують зростання і 
високу конкурентоспроможність організації, які 
зміцнюють позиції на ринку, підвищують здатність до 
виживання в умовах конкуренції 

 
 

18. 

 
Л. І. Федулова, О. В. 
Захарова [19, с. 43] 

Стратегія – це таке поєднання (відповідність) ресурсів і 
навичок організації, з одного боку, і можливостей, 
ризику, що виходять з навколишнього середовища, з 
іншого боку, діючи в дійсному і майбутньому, при 
якому організація сподівається досягнути своєї 
основної мети 

 
19. 

 
А. Чандлер [20, с. 129] 

Стратегія – це визначення основних довгострокових 
цілей та завдань, затвердження курсу дії, ресурсів, які 
необхідні для досягнення цілей 

Джерело: складено автором. 
 
Вивчення спеціальної літератури, дало змогу встановити, що дослідники 

виокремлюють кілька підходів до трактування терміну «стратегія»: 
1. Класичний підхід – передбачає, що під стратегією слід розуміти засіб 

успішного досягнення поставлених цілей підприємств. Таку точку зору підтримують 
наступні науковці: В. Глюк [5], Г. Гольдштейн [6], Б. Карлофф [10], В. Д. Маркова, С. 
А. Кузнецова [12], А. Чандлер [20] та ін. Зазначений підхід базується на позиції авторів, 
що встановлення цілей підприємств взаємопов'язане із визначенням шляхів їх 
досягнення і тому в цьому розумінні стратегія ідентифікується як план чи модель дій.  

2. Концептуальний підхід – передбачає, що під стратегією слід розуміти набір 
правил прийняття рішень. До науковців, які підтримують таку позицію відносяться: Г. 
Мінцберг [14], І. Ансофф [2], М. Портер [16] та ін. Особливістю такого підходу є те, що 
автори роблять акцент на всеосяжний характер стратегії, так як відповідний набір 
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правил передбачає вирішення проблемних питань розвитку підприємств, із 
урахуванням чинників зовнішнього та внутрішнього середовища. 

3. Комплексний підхід включає у себе розуміння стратегії як засобу досягнення 
цілей й програми функціонування підприємств у взаємозв’язку із зовнішнім 
середовищем (тобто взаємодія із конкурентами, клієнтами, акціонерами тощо). 
Науковцями, які підтримують таку точку зору є: Дж. Джонсон, К. Скулс [7], М. 
Туленков [18] та ін. Підсумовуючи можемо відмітити, що за такого підходу стратегія 
має багатофункціональний характер. 

Проведена емпірична оцінка терміну «стратегія» у частині трактування його 
різними дослідниками, дала змогу встановити, що існуючі різноманітні авторські 
погляди свідчать про багатоаспектність й складність терміну «стратегія». 

У результаті вивчення спеціальної наукової літератури, також встановлено, що 
основні теоретико-методичні дослідження щодо стратегії стосуються підприємств і 
враховують їхню специфіку функціонування. А дослідження стратегії ОТГ носять 
одиничний характер і у міру наявності кардинальних відмінностей від функціонування 
підприємств, не можуть застосовуватися для формування стратегії соціально-
економічного розвитку ОТГ. 

З огляду на таку ситуацію, запропоновано авторське бачення трактування терміну 
«стратегія ОТГ»: це довгостроковий план (програма) розвитку територіальної громади, 
що передбачає визначення генерального напряму (курсу, орієнтиру) розвитку 
територіальної громади та сукупність послідовних дій для забезпечення її 
конкурентоспроможності та інвестиційної привабливості.  

Мова йде про відповідний набір норм, орієнтирів, напрямків, сфер, правил, що 
мають сприяти забезпеченню успішному досягненню головних довготермінових цілей 
громади для розв’язання ключових її проблем. Така стратегія має відображати 
концепцію розвитку територіальної громади у довготерміновій перспективі для 
забезпечення конкурентоспроможності та інвестиційної привабливості громади, 
забезпечувати сумісність усіх планів розвитку громади, завчасно реагувати на зміни у 
зовнішньому та внутрішньому середовищі. Таке трактування дасть змогу закласти 
фундаментальні теоретико-методичні основи у досліджуваній проблематиці та стати 
рушійним фактором для  проведення наступних досліджень. 

У той час хочемо відмітити, що важливим є також застосування терміну 
«стратегія соціально-економічного розвитку ОТГ», оскільки термін «стратегія ОТГ» 
носить узагальнюючий характер і не відображає відповідність цілям сталого розвитку. 
Тому під стратегією соціально-економічного розвитку ОТГ пропонуємо розуміти 
довгостроковий план (програму) розвитку територіальної громади, що має на меті 
забезпечення економічного розвитку та розв’язання її соціальних проблем з допомогою 
визначення послідовних дій у контексті реалізації цілей сталого розвитку. 

Отже, з урахуванням вищенаведеного можна констатувати, що стратегія 
соціально-економічного розвитку ОТГ в контексті зміни підходів до регіонального 
розвитку в Україні відіграє таку роль: 

- забезпечує сумісність усіх планів розвитку територіальної громади; 
- узгоджує всі складові соціально-економічного розвитку територіальної громади, 

об’єднуючи їх у єдине ціле; 
- є інструментом для планування, реалізації та контролю генерального орієнтиру 

соціально-економічного розвитку територіальної громади; 
- є засобом досягнення запланованого результату; 
- є засобом для розв’язання ключових проблем в територіальній громаді. 
Висновки. Таким чином, проведене дослідження сутності та ролі стратегії 

соціально-економічного розвитку ОТГ в контексті зміни підходів до регіонального 
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розвитку в Україні засвідчило актуальність обраної тематики. У результаті вивчення 
літератури виявлено необхідність формулювання авторського бачення щодо сутності 
терміну «стратегія ОТГ» на сучасному етапі децентралізаційних процесів у 
національній економічній, політичній та правовій системі.  
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Анотація. Метою  статті  є формування теоретичної бази для розробки єдиної системи 

інструментів інвестиційної політики на місцевому рівні для її подальшого використання 
органами місцевого самоврядування та державної влади на місцях в процесі розробки та 
реалізації місцевої інвестиційної політики. 

У  процесі  дослідження  використано методи аналізу,  систематизації,  групування, 
абстрагування  з  метою  визначення  нормативних  документів  щодо  регулювання діяльності 
органів місцевого самоврядування щодо залучення інвестицій, виокремлення та розгляду 
інструментів інвестиційної політики на місцевому рівні. 

Інформаційну  базу  наукового  дослідження  склали  наукові  праці  вітчизняних та 
зарубіжних  вчених-економістів  та  законодавчо-нормативні  документи  з  питань  
регулювання  діяльності органів місцевого самоврядування.  

Досліджено теоретичні основи системи інструментів інвестиційної політики саме на 
місцевому рівні. Це пов’язано з тим, що органи місцевого самоврядування за своїми 
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