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ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ ТА ВИКОРИСТАННЯ 
ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОГО КАПІТАЛУ 

У ВИРОБНИЧОМУ ПРОЦЕСІ
Розглянуто формування т а використання 

інтелектуального капіт алу на р ізних р івн ях  
економічної діяльності. Д ослідж ено особли­
вості і процес формування та використання  
інт елект уального  ка п іт а лу  п ідприєм ст ва  
г виробничій діяльності і чинники, що на нього 
наливають.

Клю чові слова: інт електуальний капіт ал , 
формування та використання інт елект уаль­
ного капіталу, багатолінійне виробництво.

І. В ступ . В іт ч и зн я н а  е к о н о м ік а  п ісля 
більш ніж десятиліття соц іально-економ іч- 
инх реформ нині переживає певне економ іч­
не пожвавлення, закріплення якого задля за­
безпечення економ ічного розвитку та  підви­
щення конкурентоспром ож ності нац іональ­
них виробників мож ливе лиш е за умови ак ­
тивізації ф орм ування і використання н аяв­
ною  інтелектуального капіталу підприємств 
у інтелектуальній  інновац ійн ій  д іяльності, 
;і також  розвитку й оновлення інтелектуаль­
ного п отенціалу  нації. П ередум овам и  цих 
процесів маю ть стати  орієнтація на віднов- 
пепня сфер освіти , науки та ви роб н и ц тва, 
розвиток новітніх технологій , розш ирення 
експорту наукоємної продукції. Звідси у ре­
алізац ії інн овац ійн о  сп р ям о ван о ї стратегії 
розвитку вітчизняного промислового вироб­
ництва вагома роль має належати саме сис- 
іемі „освіта-наука-виробпицтво” і, насампе­
ред, процесам ф ормування га використання 
її її межах інтелектуального капіталу.

Поняття інтелектуального капіталу з'яви ­
мось в економ ічній  науці порівняно недав­
но, однак в умовах формування і становлен­
ня п о с т ін д у с т р іа л ь п о ї ек о н о м ік и  н аб у л о  
ш видкого розвитку та пош ирення у науко­
вих дослідженнях як зарубіжних, гак і вітчиз­
няних вчених. Зокрема, окремі аспекти дос­
лідження інтелектуального капіталу знайш - 
ні своє відображ ення у роботах Е. Брукінг, 
В Гойло[1], О.А. Гріш нової, Л. Едвінссона, 
В Т . Зінова [2], Б.Б. Л сонтьєва [3], А .М . М а­
к а р о в а  [4], М . М е л о у н а , Т. С т ю а р т а , 
НА. Супрун [5], А .А . Чухно та інших [6].

В одночас проблеми, що виникаю ть у за ­
безпеченні конкурентоспром ож ності в ітчиз­
няних пром ислових п ідприєм ств на основі 
здійснення ними процесів ф ормування, ро з­
витку та використання інтелектуального ка­
піталу, викликаю ть необхідність здійснення 
подальш их розробок в цьому напрямку, адже 
для керівників українських підприємств не­
відчутність інтелектуального капіталу озн а­
чає практично його некерованість. А питан­
ня формування та використання інтелектуаль­
ного капіталу підприємства, визначення міри 
його впливу на діяльність є однією з проблем­
них сфер вітчизняного підприємства.

II. М ета роботи полягає у зосередж енні 
уваги на особливостях формування та вико­
ристання інтелектуального капіталу підприє­
мства у виробничій діяльності, що дозволить 
ш ирш е використовувати концепцію  інтелек­
туального  капіталу, основи управління ним 
у будь-яких галузях і на підприємствах будь- 
якого розміру та виду діяльності для стиму­
лю ванн я роботи  всіх сп івробітників  і зд ій ­
снення будь-яких видів інновацій. С аме це має 
реальне практичне значення для створення в 
У кр аїн і в и с о к о р о зв и н у то ї ін д у стр іал ьн о ї, 
а потім постіндустріальної економіки.

III. Результати дослідження. В умовах ста­
новлення постіпдустріального суспільства у 
виробничому процесі надзвичайно важ ливо­
го значення набуваю ть знання й інформація 
як основні ресурси та інтелектуальний капі­
тал  як визн ачальни й  ф актор  виробн иц тва. 
Т у т  н е о б х ід н о  з а з н а ч и т и , щ о зн а н н я  та 
інф ормація як економічні ресурси у процесі 
ви р о б н и ц тва  д о д а н о ї вартості н арощ ую ть  
себе, зростаю ть відносно величини, щ о була 
вкл ад ен а  на п о ч атк у  в и р о б н и ч о го  циклу. 
Т обто  у виробництві при переході від потен­
ційного елем ента суспільного виробництва 
(ресурсу) д о  р е а л ь н о  в и к о р и с т о в у в а н о ю  
(ф актора  ви роб н и ц тва), яскраво  п р о гл яд а­
ю ться риси не просто  нового ф ак то р а , що 
бере участі» у виробництві, але капіталу [5, 
69]. Н айваж ливіш ою  ж ознакою  посгіндуст- 
р іа л ь н о ю  су сп іл ьства  є зр о стан н я  частки
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створю ваної знанням вартості у всіх галузях 
м атеріального виробництва, що й постає як 
процес інтелектуалізац ії та інф орм атизац ії 
виробництва.

Ф орм ування та  використання на підприє­
м ствах  н ем атер іальн и х  ресурсів (зн ан ь та 
інформації), які с результатом інтелектуаль­
н о ї д ія л ь н о с т і л ю ди н и  та  ін ф о р м ац ій н о ї 
діяльності суспільства, виступає визначаль­
ним чин н иком  забезпечення економ ічного  
розвитку та  п ов’язане з сукупністю специфі­
чних проблем . П о-перш е, це чутливість ство­
реної знанням вартості до різких та не перед­
бачуваних коливань, відсутність у неї типо­
вого  ко н 'ю н к ту р н о го  циклу (п ри кладом  є 
колекції м одного  одягу). П о-друге, немате­
ріальні ресурси маю ть певні труднощ і у зак­
ріпленні за підприємством, про що свідчить, 
наприклад, нескінченна боротьба з п іратсь­
кими виробникам и аудіо- та відеопродукції 
і використанням  неліцензійного програм но­
го забезпечення, важкість закріплення висо­
кокваліф ікованих працівників, які усвідом­
лю ю ть свою  важ ливість і значущ ість та го­
тові до  зм іни місця роботи , а їх д іяльність 
важ ко контролю вати . П о-третє, для управ­
ління нематеріальними ресурсами немає н а­
дійного механізму ф ормування та викорис­
тання, вим ірю вання, обліку, яким були б а ­
ланси в індустріальному суспільстві.

Звідси постала необхідність становлення 
та  р о зв и т к у  о д н о го  із п ер сп екти вн и х  н а ­
прямків в економ ічній  науці, що стосується 
дослідж ення нематеріальних ресурсів, яким 
стала концепція інтелектуального капіталу. 
Під інтелектуальним капіталом ми розуміє­
мо ек о н о м іч н у  катего р ію  для п означенн я 
адекватної постіндустріальному станові сус­
пільства системи відносин між економ ічни­
ми суб 'єктам и  з приводу ф ормування, ро з­
витку та використання знань, навичок лю ­
дей, інф ормації та інших елементів, які спри­
яють використанню  знань, навичок та інфор­
мації у економічнії! діяльності підприємства, 
щ о п р и н о с и т ь  п о зи т и в н и й  ек о н о м іч н и й  
і соціальний ефект; авансовану інтелектуаль­
ну вартість, щ о в процесі свого обороту  та 
кругообороту приносить додаткову вартість; 
нематеріальні активи, без яких підприємство 
у новій економіці не може існувати.
Іаким  чином, інтелектуальний капітал вис- 
• ума» не лиш е як сукупність інтелектуальних 
ресурсні організації, але й як система відно­

син між економічними суб 'єктам и з приводу 
виробн иц тва, пош ирення та  використання 
інтелектуальних ресурсів та  знань, необхід­
них для їх еф ективного ф ункціонування [2, 
100]. Сутність таких відносин полягає у ф ор­
муванні додаткових ком ерційних нематері­
ал ьн и х  ак ти в ів  т а  ко н к у р ен тн и х  п ер еваг  
орган ізац ії, як техн ічної, так  і нетехнічної 
(збутової, організаційної) природи. Інтелек­
туальний капітал -  це, в першу чергу, систе­
ма капітальних стійких інтелектуальних пе­
реваг даної ком панії чи ф ірми на ринку [З, 
114].

Ф орм ування та  використання інтелекту­
а л ь н о г о  к а п іт а л у  м о ж н а  р о з г л я д а т и  на 
різних рівнях діяльності, що ілюструє табли­
ця 1. О днак в процесі суспільного відтворен­
ня саме підприємство виступає тією орган і­
заційною  ф ормою , що відповідає за ф орму­
вання інтелектуального капіталу і забезпечує 
еф ективний  процес й ого  ви ко р и стан н я  та 
розвитку.

С еред чинників, які зд ійсню ю ть вплив на 
ф орм ування та використання інтелектуаль­
н о г о  к а п іт а л у  у в и р о б н и ч ій  д ія л ь н о с т і 
п ідприємства, розглянем о такі основні гру­
пи: чинники  м акр о -, м езо- та  м ікрор івн я , 
причом у перші дві групи м істять чинники 
зовніш нього середовищ а підприємства оп о­
середкованого впливу, а остання - чинники 
зовніш нього середовищ а підприємства пря­
мого впливу та чинники внутріш нього сере­
довищ а підприємства (Рис. І) .

Р озглянем о особливі риси інтелектуаль­
ного капіталу, які визначаю ть і особливості 
його ф орм ування та використання. О снов­
ною  сутнісною  характеристикою  інтелекту­
ального  капіталу є рух інф ормації та знань, 
які є не вартістю , а спож ивною  вартістю , що 
здійсню є нарощ ення спож ивної або продук­
тивної сили лю дини. Зокрем а, рух інтелек­
туального  капіталу являє собою  тісний взає­
м озв 'язок , тотож ність процесів виробн иц т­
ва та спож ивання знань. С творення ж сам о­
го інтелектуального  капіталу відбувається, 
перш за все, в процесі спож ивання знань, що 
здійсню ється як у сфері відтворення знань, 
так  і в сфері інтелектуальної творчості. Рух 
інтелектуального капіталу як інф ормації не 
супроводж ується відчуженням інтелектуаль­
ної власності від її суб ’єкта, який передаю чи 
інф ормацію , зберігає як саму власність, так 
і мож ливість подальш ої її реалізації.
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Таолици І
Формування та використання інтелектуального капіталу на різних рівнях

економічної діяльності

Рівень еко­
номічної ді­

яльності

О сновні характеристики формування та використання інтелектуально­
го капіталу

1 2
Нано Ф ормування і використання інтелектуального капіталу на рівні конкретної 

людини. На цьому рівні відбувається основний етап отримання знань, а та­
кож інвестування у інтелектуальну сферу шляхом купівлі товарів і послуг, 
необхідних для забезпечення життєдіяльності та задоволення базових та ін­
телектуальних потреб людини.

Мікро Ф ормування і використання інтелектуального капіталу, здійсню ване одним 
підприємством: формування та розвиток всіх складових інтелектуального 
капіталу, та їх використання для розробки, випуску наукомісткої продукції, 
надання послуг по забезпеченню  інноваційного процесу (освіта, фінанси, 
ю ридичне супроводження, інформація тощо).

Мезо Формування і використання інтелектуального капіталу, здійсню ване групою 
підприємств на рівні галузевих, мережевих або корпоративних структур пе­
реважно в межах однієї держави. На цьому рівні також відбувається форму­
вання та використання інтелектуального капіталу, а також  забезпечення ін­
новаційного процесу у регіональному розрізі в межах держави.

Макро Формування і використання інтелектуального капіталу на рівні однієї дер­
жави, інституційну основу такої діяльності складаю ть національні освітня, 
науково-технічна та інноваційна системи.

Гіпер Ф ормування і використання інтелектуального капіталу, здійснюване 
об ’єднаними національними системами (СШ Л, ЄС, Росія), транснаціональ­
ними корпораціями. Сюди також відносяться міждержавні та міжфірмові 
зв ’язки у сфері освіти, науково-технологічного обміну, трансферу знань та 
технологій.

Глобальний Отримання і розповсюдження інтелектуального капіталу переважно у ви­
гляді нових знань через використання глобальних формалізованих і нефор- 
малізованих мереж. Прикладами таких мереж є фундаментальна наука (нс- 
формалізована мережа) та інформаційна мережа Інтернет (формалізована 
мережа). Сюди також відносяться результати торгівлі новітніми товарами, 
послугами, технологіями як результатами використання інтелектуального 
капіталу у інноваційній господарській діяльності підприємства.

Водночас з розвитком  Н ТП  не лиш е знан­
ня набуваю ть спож ивної вартості, але і сам 
процес їх передачі, адж е суб’єкт, який надає 
інформацію , очікує отрим ання відповідного 
еквівалента, як частини  доходу, отр и м ан о ­
го від використання цієї інф ормації у вироб­
ництві чи споживанні. В одночас рух інтелек­
туального капіталу п ов’язаний з отриманням  
доходу у вигляді відсотка. Реалізація інтелек­
туального капіталу окрем ої лю дини, як його 
здатності до творчості, має ризиковий  харак­
тер, адже вона пов’язана з невизначеністю  у 
о т р и м а н н і еф ек ту . П р о в ід н о ю  ф о р м о ю  
діяльності в інтелектуальному виробництві 
є індивідуальна тво р ч а  праця, а відм ітною

рисою  інтел екту альн о го  кап італу  у цьом у 
зв ’язку є унікальність т а  невідтворю ваність 
цієї індивідуальності, яка створю є м он оп о­
лію  на інтелектуальний капітал  лю дини.

А наліз реалізації т а  участі інтелектуаль­
ного капіталу у виробничом у процесі - одне 
із найбільш  актуальних питань сучасної еко­
н о м іч н о ї н ау ки . В у м о в ах  го с п о д а р с ь к о ї 
діяльності п ідприємство, насамперед, аван ­
сує кош ти (інвестиції) для придбання (вико­
ристання) необхідних ф акторів  виробницт­
ва (тобто  елементів постійного та  зм інного 
капіталу) з мстою  створення інтелектуально­
го продукту. К апітал або  інвестиції тут вис­
тупаю ть як виробничий  капітал, ф ункцією
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Демографічні:
Демографічна ситуація в країні; 
Стан здоров’я населення; 
Тривалість життя населення; 
Міграція.

М акроекономічні чинники: 
Соціально-економічні:

Рівень освіти, культури та науки; 
Розвиток ринку праці;
Рівень життя населення; 

Фінансування освіти, науки, 
охорони здоров’я.

Техніко-технологічні:
Виробництво унікальних новітніх виробів, 
нової техніки;
Застосування новітніх технологій виообниитва.

Організаційні
Розвиток зон високих 
технологій;
Розвиток венчурного 
бізнесу;
Розвиток співробітниц­

тва науки й бізнесу. 
Правові:

Правове регулювання сфери освіти; 
Правове регулювання науково-технічної 
діяльності, інформаційної с(Ьеои тошо.

Ресурсно-демографічні:
Інфраструктура регіону; 
Територіальне розташування; 
Трудова міграція; 
Структуризація населення за 
віком, статтю, освітою.

М езоекономічні чинники: 
Соціально-економічні:
Рівень оплати праці в регіоні; 
Розвиток ринку праці в регіоні; 
Інвестиційно-інноваційний 
клімат у регіоні

Професійно- 
кваліфікаційні:

Рівень освіти населення 
регіону;
Кваліфікаційний рівень; 
Потреба у певних професіях.

М ікроекономі 
Чинники зовнішнього середовища 

підприємства прямої дії: 
Взаємовідносини з партнерами;
Наявність або відсутність конкурентів;
Наявність прямих та зворотніх комунікаційних 
каналів із зовнішніми аудиторіями;
Місткість існуючого та потенційних ринків; 
Зовнішній імідж підприємства; екологічний стан.

чні чинники:
Чинники внутрішнього 

середовища підприємства:
Маркетингові чинники; 
Фінансово-економічні чинники;
Організаційні чинники;
Кадрові чинники;
Інформаційні чинники;
Виробничі та ділова активність підприємства

Рис. 1. Вплив окремих груп чинників на формування та використання інтелектуального капіталу

якого є створення інтелектуального продук­
ту і д о дан о ї вартості. П ри продаж і продукту 
капіталу він набуває ф орми то варн ого  капі­
талу, головн ою  функцією  якого є реалізація 
інтелектуального продукту і одерж ання д о ­
дан ої вартості у грош овій  формі. Т аким  чи­
ном , ін тел екту альн и й  п родукт п р оходи ть  
три  стадії кап італу  — грош ову, виробничу і 
товарну, а таки й  послідовний рух називаєть­
ся кругооб ігом  інтелектуального капіталу [6, 
199].

О тж е, за  основу аналізу  руху інтелекту­
ального  капіталу  береться класична модель 
обігу капіталу, яка ф ормувалась від А. Сміта 
до  К .М аркса та  була остаточно розроблена

майж е п івтора століття тому в умовах пере­
в а ж а н н я  м а т е р іа л ь н о г о  в и р о б н и ц т в а  та  
ф ізи чн о ї прац і. О д н ак  сучасність вим агає 
корегування класичної схеми обігу капіталу 
(не зм іню ю чи її кардинально) у зв ’язку з по­
явою  галузей  виробн иц тва, які створю ю ть 
інтелектуальний продукт, та  інтелектуаліза­
цією виробництва.

Д ля  класичної моделі обігу капіталу ха­
рактерний  підхід, щ о полягає у ставленні до 
р о б о чо ї сили, як до товару, який уже володіє 
спож ивною  вартістю , а витрати на підвищ ен­
ня якісних характеристик прац івника (осві­
та, квал іф ікац ія , р івень зд о р о в 'я  тощ о) не 
враховую ться та не виділяю ться, вони існу-
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мть поза виробничим  процесом. Н ині схема 
розподілу виробничих витрат виглядає інак­
ше. адже для б ільш ості успіш них на ринку 
підприємств освіта та  п ідготовка кадрів ста­
ни безперервним процесом, який здійсню єть­
ся без відриву від виробн иц тва та  за раху­
нок р о б о то д а в ц я , а так о ж  безп о сер едн ьо  
у процесі виробництва як пош ирення неяв­
ного знання. П ричом у витрати  на п ідготов­
ку кадрів займ аю ть значну питому вагу в за ­
гальних виробничих витратах.

Тс саме мож на сказати  і про витрати  на 
11ДДКР та  ф ундаментальні дослідж ення, які 
знаходяться за  м еж ам и тр ад и ц ій н о ї схеми 
руху капіталу, а в сучасних умовах в б агать ­
ох галузях дедалі частіш е стаю ть невід’єм ­
ною ч асти н о ю  в и р о б н и ч о го  п роцесу , щ о 
дозволяє п ідприємствам  зберігати  та  утри ­
мувати ринкове полож ення. П одібна ситуа­
ція спостерігається і стосовно відображ ення 
у схемі обігу капіталу сукупності інш их скла­
дових інтелектуального капіталу, які у новій 
економ іц і н абуваю ть  н ад зви ч ай н о ї ваги  у 
виробничом у процесі. Звідси зміни у схемі 
руху капіталу зводяться до вклю чення до  неї 
інтелектуального капіталу, які досл ідж ува­
ли такі вчені, як Гойло В., Л еонтьєв  Б., Суп- 
рун В. [1; 3; 5]. Сучасний процес виробницт­
ва не вкладається у однолінійну схему, а по­
стає як багатолінійне виробництво, яке скла­
дається з множини паралельних процесів або 
виробничих ліній зі складними взаємозв яз- 
ками між ними (Рис. 2).

В иробничі лінії 1-п-1 в ідображ аю ть рух 
складо ви х  ін тел екту альн о го  кап італ у , які

формує та  використовує у виробничом у про­
цесі підприємство. Я кщ о, наприклад , р озг­
лядати  лінію  1 як ф орм ування та  ви кори с­
тання нових знань в результаті Н Д Ц К Р  та 
прикладних досліджень, то  Г1 -  це додаткові 
гр о ш і, в и тр ач ен і на куп івлю  т о в а р ів  для 
Н Д Д К Р  т а  д о с л ід ж е н ь ; Т І  - т о в а р и  д ля  
Н Д Д К Р  та  досліджень (матеріали, обладн ан ­
ня, інф ормація тощ о); В1 -  виробництво но­
вих знань та  інф ормації про  них; Т “ 1 -  то в а ­
ри, вироблен і під час здійснення наукових 
досліджень, конструкторських та  інженерних 
робіт. Ч асти н а їх використовується у влас­
ному виробництві, а інш а частина мож е над­
ходити на зовніш ній ринок у вигляді то в а­
ру, причому Г“ 1 -  грош і отрим ані за  неї.

О стання виробнича лінія є класичною  схе­
м ою  ви р о б н и ц тва  п ід п р и єм ство м  то в ар ів  
для ринку (однак у даному випадку її особ­
ливістю  є наявність складних взаємозв’язків 
із м н о ж и н о ю  в и р о б н и ч и х  л ін ій , в яки х  
здійсню ється ф орм ування та  використання 
інтелектуального капіталу): Г -  грош і, вит­
рачені на купівлю товарів для виробництва; 
Т  то вар и  ви робн ичого  призначення; Р 
робоча сила; ЗВ засоби виробництва; В 
власне виробництво; Т “ вироблений товар; 
Г“ отримані гроші.

Т ак и м  чин ом , в у м овах  го сп о д ар сь к о ї 
діяльності п ідприємства результатом ф орму­
вання та використання інтелектуального ка­
піталу є створений інтелектуальний продукт, 
який мас вартісну оцінку, о б ’єктивований та 
ід е н т и ф ік о в ан и й , у тр и м у єт ься  п ід п р и єм ­
ством з мстою  ймовірності одерж ання при­

бутку (додан о ї в ар ­
т о с т і)  [6 ,199]. П р и  
в и к о р и с т а н н і ін т е ­
л е к т у а л ь н о г о  п р о ­
дукту, створеного на 
п ідприєм стві, д о д а ­
н а в а р т іс т ь  с к л а ­
д а є т ь с я  з ч а с т и н и  
д о д а н о ї  в а р т о с т і, 
яка входить до скла­
ду інтелектуального 
капіталу, одерж ано­
го  в ч и с т о м у  в и г ­
ляді, і з решти д о да­
ної вартості, що о т ­
р и м ан а  при р е а л і­
зації продукції із ви­
к о р и с т а н н я м  інтс-

Л ін ія  1 Гі -  Ті  ... Ві . . . Т і  - Г ' і

Л ін ія  2 Г2 - Т 2 ... В : ... Т ' 2 - Г :

Л ін ія  п-1 Гп-І — Тп-І ... В п 1 ... Т '  П-1 — І П І

Л ін ія  п ... В ...Т ' - Г '

Рис. 2. Схема багатолінійного виробництва
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лектуального капіталу на умовах участі вже 
оновлених або удосконалених засобів і пред­
метів праці, найманої робочої сили.

IV. Висновки та напрями подальшого роз­
витку досліджень. Таким  чином, ф орм уван­
ня та використання інтелектуального капі­
талу у виробничій діяльності має свої особ­
ливості та є складним, багатолінійним про­
цесом, а суттєвий вплив на нього здійсню є 
сукупність чинників макро-, мезо- та  мікро- 
економічного рівня. В одночас дослідж ення 
формування та використання інтелектуаль­
ного капіталу в економічній науці ще дале­
ко не завершене та потребує здійснення п о­
дальш их розвідок у цьому напрямку.
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Матковськнй П.Є.

ФАКТОРИ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ 
Й ЗАНЕПАДУ ВЛАСНИКА-ГОСПОДАРЯ В СІЛЬСЬКІЙ 

МІСЦЕВОСТІ
У  статті обґрунтовано роль с у б ’єкт ивних  

факторів як  важ ливих інст румент ів підви­
щення статусу власника-господаря. Ц і чинни­
ки аналізуються не тільки як  потенціал роз­
витку соціально-економічного становища осо­
бистості, а також  сільської т ериторії зага­
лом. Розглянуто дві групи факторів: ті, як і 
сприяють ут вердж енню  господаря на селі 
й такі, що гальмують їхній розвиток.

Ключові слова: сільська територія, власник- 
господар, соціально-економічні фактори роз­
витку, приватна власність, аграрний сектор.

І. Вступ. П роблемна ситуація, що склала­
ся в сільській місцевості не є раптовим  яви­
щ ем, а н асл ід к о м  д ав н іх  р е ф о р м у в а н ь  і 
трансформацій. Взяти хоча б до  уваги  н а ­
сл ід ки  с т а л ін с ь к о г о  р еж и м у  зн и щ ен н я  
найбільш ділової та підприємливої частини 
селянства, а разом  із цим ви тр авл ен н я  із 
свідомості ряду поколінь психології трудів­
ника та власника в одній особі [1, 420].

Н езадовго після прийняття У країною  не­
залежності було прийнято курс на утверд­
ження в особі селянина статусу приватного 
ішасника та господаря в аграрном у секторі 
економ іки. З одного  боку  це в ідстою вали

п р и х и л ь н и к и  с о ц іа л ь н о ї с п р ав ед л и в о с т і, 
котрі прагнули повернути силоміць відібра­
ну землю  у власність селянам, а з інш ого боку 
-  ті мож новладці, котрі хотіли скинути знач­
ну частину видатків з “плечей” бю джету на 
ви тр ати  п р и в атн о го  го сп о д ар я . С кл ал о сь  
так , щ о основною  мстою  сучасної соц іаль­
ної політики в сільській місцевості слід вва­
ж ати подолання бідності та ф ормування по­
туж ного середнього класу [2, 242]. К онцеп­
туальні складові діяльності держ ави в плані 
соц іально-економ ічного  розвитку сільської 
т е р и т о р ії і селян ства  ви кл ад ен і у п р ац ях  
О. Біттера [2], І. К ириленка [1], В. Ю рчиш и- 
на [3], їх розвиток на регіональному рівні об­
ґрунтовані 1. Баланю ком [4], М. Вишиваню- 
ком  [5] та  ін. О днак відсутність органів, які б 
відповідали за результати соц іально-еконо­
мічних перетворень на селі кладе під сумнів 
п о д альш і д ії в поступ і урядовц ів . Ц е п ід ­
кріплю ється також  нехтуванням пропозицій 
цілого ряду вчених та науковців-аграрників 
щ одо основополож них засад аграрної чи зе­
м ельн о ї реф орм . Т ом у  перед н ам и  п остає 
вим ога знайти й обґрунтувати такі ф актори 
розвитку села і селянства, котрі залеж ать не 
від держ ави, а безпосередньо від власника та 
господаря.
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