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MPOBNEMU AKTUBI3ALIT IHHOBALLIMHOT AlIA/TbHOCTI
BITHNSHAHNX CYB’EKTIB NOCINOAAPHOBAHHA

Y cTaTTi npoaHaniaoBaHo iHHOBaLilHy
AKTUBHICTb BITYM3HAHMX NIANPUEMCTB 3 MET OO
BW3HAYEHHS MPUYUH Ta OCHOBHUX NPOBNEM HU3b-
KOTaKTWBHOCTI iIHHOBALiHOT AiSNbHOCT i B YKpa-

THI. Y3aranbHeHO Ta OKpPEeCNeHO OKpeMi npono3uuii

WOoAO0 MiABWLLEHHS piBHA IHHOBALINHOT aKTWB-
HOCTI BITUM3HAHNX CY6 EKTIB rocnojaptoBaHHs.

Knoyosi cnosa: iHHOBALl, iHHOBaLiiHA fisNnb-
HICTb, IHHOBALiiHa aKTUWBHICTb, IHHOBALiNHWIA
KnimaT.

I. BcTyn. Y cyvacHUX yMoBax (hyHKLiOHYBaH-
Hsl coLialbHO-eKOHOMIYHUX CUCTEM iHHOBaLiT BU-
CTYNaKTb iMNepaTMBOM i YCRIWHOT AiANbHOCTI
6y/b-9KOro cy6’eKTa rocnogaproBaHHs, i poO3BUTKY
KpaiHW 3aranom. Y pesynbTaTi CACTEMHOIO NpoBaj-
XKEHHS NigNPUEMCTBOM IHHOBALIHOT AiANLHOCTI
Bifl0YBaETLCA NPOLIEC FeHepyBaHHs i MPOAYKyBaH-
Hf HOBMX 3HaHb, BAOCKOHAMOIOTLCA ICHYHOUI Ta
CTBOPOKOTLCS HOBI TEXHOOTII, 3’ABNAOTLCS HOBa
NpoAyKLia Ta nocnyru. Bee ue 3a6e3nevye nignpue-
MCTBY HeO6XigHWI piBEHb KOHKYPEHTOCMNPOMOX-
HOCTI oro npoaykuii, CTiiKi No3uLi Ha PUHKY,
a TakoX “AoCTaTHIl 3anac MiLHOCTI” npu panTo-
BUX 3MiHaxX PUHKOBOT KOH’IOHKTYpPW.

OfiHaK HW3bKWIA piBeHb IHHOBALiINHOI aKTUB-
HOCTI BITYUM3HAHUX MNiLNPUEMCTB, HECUCTEMHICTb
Ta “Xa0TUYHICTL” Y NUTAHHAX reHepyBaHHs i Npo-
OYKYBaHHA HOBaLiil Ta HOBOBBeAEHb, Heethek-
TUBHICTb NpoLecy NpakTUYHOI peanisal il HayKoBUX
PO3p06OK BKA3YHTh HA HASBHICTb MIMOUHHUX NPO-
6nemy cdepi iIHHOBaTUKM, a 0TXKe, laHa TEMa € aKTy-
anbHoto [1].

AHani3 CcBITOBOro JOCBiAY MOKasye, L0 3a6e3-
MeYeHHs eKOHOMIYHOro 3pOCTaHHS B Cy4acHUX
YMOBaxX BYMarae CTBOPEHHS BiAMNOBiAHWUX YMOB Ta
MEeXaHi3MmiB, L0 CTUMY/IIOIOTb iHHOBAUIHY AisNb-
HiCTb | aKTMBHE BNPOBaAXXeHHA Ti pe3ynbTaTis
Yy NpaKTWKy rocnofaptoBaHHs [2].

11. MocTaHoBKa 3agadi. MeTot gaHoro gochi-
[DKEHHSI € BMBYEHHSI Ta aHani3 npobnem noB’s3a-
HUX 3 aKTUBI3aLi€t0 IHHOBALIAHOT AifNbHOCTI Mpo-
MWUCNOBMX NiLNPUEMCTB YKpaiHu.

I11. PesynbTat gocnigkeHHs. 3rigHo 3i cTa-
TUCTUYHOIO METO/0NOTIER, NPUIAHATOD B YKpaiHi,
iHHOBaLliliHa AiSNbHICTb — Lie KOMM/EKC HaYKOBUX,
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TEXHONOTiYHMX, OpraHisauiliHux, (iHaHCOBMX Ta
MapKeTUHIOBMX 3aX04iB, fKi CripsaMOBaHi Ha CTBO-
PEHHS Ta BMPOBaMXXEHHA iHHOBaUil. Cnifg 3ayBa-
XUTW, WO Ui 3ax04M He 3aBXAau 6esnocepegHbo
NPUBOAATbL A0 BMPOBaPKEHHS iHHOBALLiA, ane He-
06XigHI ans X ctBopeHHs [3].

Y CBOK 4epry iHHOBaLjiiHa AiNbHICTb, Ti pi-
BeHb, MacLUTabHICTb Ta AUHaMiKa XXOPCTKO AeTep-
MiHY€ETbCA 3 MOHATTAM IHHOBALiHOT aKTUBHOCTI
cy6’eKTa rocrnofaproBaHHs.

PiBeHb iHHOBALLiiHOT aKTUBHOCTI MPOMUCIOBKX
NiANpPUEMCTB B YKpaiHi XapakTepu3yeTbca AaHu-
MK, HaBegeHMMK B Tabn. 1 Tak, 3araibHuiA 06cAr
BUTPAT NOB’A3aHMX 3 NPOBaAKEHHAM iHHOBALLiHOT
[iAnbHOCTI B YKpaiHi npotarom 2000-2010 pp.
B OCHOBHOMY MaB TEH[EHLIi0 [0 3pOCTaHH#:
y 2010 p. cknas 1760,1 mfH. rpH., a 'y 2010 p. -
8045,5 MAH. rpH., To6TO 3picy 4,6 pasun. OgHak cnig,
3a3Ha4MTW, Lo NUTOMa Bara AOCnifXeHb i po3po-
60K Yy 3arasbHii cymi BuTpat ckopoTtunacs 3 15,1%
[0 12,4%, a BUTpaTV Ha NpuAGaHHS IHLUNX 30BHiLL-
HiX 3HaHb 3meHwwunucoL 3 4,1% go 1,8% y Big-
NOBIAHI POKW.

BogHouac npu ubomy Bigbynocb CKOPOYEHHS
KifbKOCTI MigNPUEMCTB, WO 3aiiManncs iHHOBALLi-
Ammn 3 18% po 13,8% BignoBsigHo. HaBefeHy TeH-
[eHL 10 HaouHO intocTpye puc. 1

HaBefeHi faHi KOHCTaTYtoTb (haKTUYHe 3poCcTaH-
HA 3arafibHOT CyMy BUTpPaT Ha iHHOBALIilHY
LISNbHICTb BITYM3HAHMX CY6’EKTIB rocrnogaptoBaH-
Hsl, Lo, 6e3nepeyHo, € NO3UTUBHOI TEHAEHLIE.
OfHakK 3 BpaxyBaHHAM (haKTOpy 3pOCTaHHSA iHAeK-
Cy LiH B YKpaiHi NpoTAroM LbOro X nepiogy, Mox-
Ha 3p06MTKM BUCHOBOK, WO peanbHa BapTiCTb
KOLUTIB, SIKi CMPsSIMOBYBaNMNCb Ha iHHOBALiAHY
[IANBHICTb 3anMWanack NPakTMYHO “He3MiHHO”
[0 2008 p., a 3a TpU OCTaHHi POKM CYTTEBO 3MEH-
wunacs (puc. 2).

TakvM YMHOM, MOXXHa CTBEPKYBATK, LU0 pe-
aNlbHa BapTiCTb KOLUTIB, BKNAAEHUX B iHHOBALilHY
[IANbHICTb BITYM3HAHUX nignpuemcTs y 2010 p., B
pesynbTaTi iHPAALIAHUX NPOLECIB € B TPUYi MeH-
Lo, aHiXX y 2000 p., WO Npu3Beno 40 CKOPOYEH-
HA NUTOMOT Barn NignpPUeEMCTB, AKi BNpOBagKyBa-
v iHHoBaUT, 3 14,8% ao 11,5% Ta YacTku peani-
30BaHOI iHHOBALLiIiHOT NPOAYKLiT B 06CA3i MpoMuC-
noBoi 3 7,1% po 3,8% y BignoBigHi poku (Tabn. 2).



IHHOBaLjliHAa aKTMBHICTb MPOMMC/IOBMX MIANPUEMCTB B YKpaiHi (@ nepioq 2000-2010 pp.) [3]
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Pvic. 1 [QuHamika YyacTKM MignpreMCTB YKpaiHu, WO 34iiCHIOBaIN iHHOBALIIAHY AiSNbHICTb
(npotsarom nepiogy 2000-2010 pp.)
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Puvc. 2. nHamika 06¢ary BUTPAT BITUAHSHUX MPOMUCIOBUX MiANPUEMCTB Ha NPOBaIKEHHS IHHOBALLiiHOT
JisnbHOCTI Ta iHAekcy LiH B YKpaiHi (npotarom nepiogy 2000-2010 pp.)

Hacnigkom Takmux TeHAEHLiA CTano 3HMKEHHS PiB-
HA IHHOBALiMHOT aKTUMBHOCTI Cy6’eKTiB rocno-
[aptoBaHHs.

K BiJOMO, OCHOBHOI MepeayMOBOK MNigBu-
LeHHs IHHOBaLinHOT aKTUBHOCTI MiANPUEMCTB, €
MOKpalLleHHs iHHOBALIHOro KNiMaTy, OCKiNbKM
iHHOBAL|iiHWIA KNTiMaT NigNPUEMCTBA € KOMMJIEKC-
HOI XapaKTepUCTUKOIO MOro AisfbHOCTI, SKa CBij-
YNTb MPO MOX/MBICTb Ta FOTOBHICTb AaHOro Cy-
6’eKTa rocnojaptoBaHHa A0 (PopMyBaHHSA iHHOBa-
LiliHOro noTeHUjany, HeO6XiAHOro AN NPOBAIKEH-
HA HUM IHHOBAUiAHOT gisnbHOCTI [4].

Lle TBEpAKEHHS I'PYHTYETLCS Ha XKOPCTKOAETEP-
MiHOBaHii 3aneXHOCTi: “iHHOBaLiiHWIA KnimaT
NigNpYeMCTBa > IHHOBALiHWIA MOTEeHLian Nignpue-
MCTBa > iHHOBaLiiiHa AianbHICTL NigNpuemMcTea”.

Y CcBOlO 4Yepry (hopMmyBaHHSI iHHOBALiIAHOIO
MiKpokniMmaTy (iHHOBaUiliHWIA KniMaT nignpuem-
cTBa) 6e3nocepefHbO 3aneXUTb Bif 3araibHOro
PiBHA IHHOBAUIHOrO KNimMaTy B AepXaBi — iHHO-
BaLiHOro Makpokimary.
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Takuil 38’A30K - MPUYNHHO-HACNIAKOBUIA 3B’°A-
30K npouecis popmyBaHHA MakKpoknimaTy Ta
MiKpoKnimMaTy iHHOBaLiliHOT AiSNbHOCTI HA04YHO
iNIOCTpYe cxema npefctasneHa Ha puc. 3. dPopmy-
BaHHA MEBHOro PiBHS IHHOBALINHOrO MiKpoKnima-
Ty, HANpPsIMy BU3HAYa€ETbCSA BHYTPILLIHIMMW Ta 30BHi-
WHIMK yMOBaMu, Ki CKnanucs BiAMoBigHO Ha
NigNPUEMCTBI Ta B [lepXxaBi 3ara/iom.

3Ba)Katoum Ha TOI (haKT, L0 B EKOHOMIYHO pPO3-
BUHEHWX KpaiHax CBiTY i OCHOBHUMU “BUPOBHUKa-
MW" HOBOBBEAEHb, i OCHOBHUMM “CrnioXuBadamm™
HOBOBBef€eHb BMCTYNalOTb Mai MignpuemMcTBsa,
MOXHa NPUNYCTUTK, WO YCNIWHICTb (YN He-
YCMILHICTb) came iX AisfbHOCTI BUCTYNae BU3Ha-
YaslbHUM (haKTOPOM npoLecy hopMyBaHHS B KpaiHi
CnpuATAMBOro (4w, BiAMOBILHO, HECMPUSATAIMBOIO)
iHHOBaL|iiHOro MakpoKniMary.

B YkpaiHi KifIbKiCTb Mafinx nignpuemcTs, a Ta-
KOX X YacTKa y hopmyBaHHi BBIT, y nopiBHAHHI 3
aHanoriyHMMM NOKasHMKaMy MPOBIAHMX KpaiH
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YMOBHI NO3HAYEHHS:

IKEC —  IHMOLWTNAHUA Knmiin
EkoHoLLiYHO) Cuctemu

IKM —  IHHOBauiliHuiA K Tw n
Mm3nputctm R
IHHOBaUiiHOro

nn - Makpok-iiHamy

butosaiynmn) MorTrsauw
FkOnpuwcTtea

/MHoMUMa [isnbHICTb
TMnpuwcnt»

ign-

Fiseb
IHNaHauinHoCT i
EkoHOMiYHOT
Cucrtemu

[Oinoswii Knimat
(ninoBa akTUBHICTb,
E€KOHOMIYHa aKTUBHICTb)

y

H n a I1

3arasibHa aKTUBHICTb CycnifibCTBa
(3arasibHUI piBEHb aKTUBHOCTI CYCMibCTB)

Puc. 3. B3aeM03B’5130K (B3aEMOBN/VB) MPOLECIB

ATi*
i IHHOBaUiliHOrO
MikpoknimaTy

PiaeHw
I lnHoBayiiTim Ti
; IHHoaau i

PiseHb
IsHOT auliiisaro
Tucky

thopMyBaHHS1 iHHOBaLLiIiHOr0 MaKpoKnimaTty

Ta MiKpokniMarty [4]

CBIiTY, € HECniBPO3MIPHO MEHLIOK, MPUYOMY
i B aBCONIOTHUX, i Y BiJHOCHMX BUMIipHMKax. Lle
06’€KTMBHO CBiAUYNTb NPO HU3bKWUIA PiBEHb AiN0BOT
(eKOHOMIYHOI) aKTUBHOCTI, a OTXXe, | MPO Hecnpu-
ATANBUIA IHHOBALIAHUIA MaKpo- i MiKpOKNimar.
Y pe3ynbTari, y BITYN3HAHI EKOHOMIL “peanbHUiA”
MOMNWT Ha IHHOBALLIT NPaKTUYHO BIACYTHIN, a OTXe,
HeMae nepeayMoB 0 “MPono3unLii HOBOBBELEHbL”.

V. BucHoBku. OTXe, y3aralibHUBLUN pe3y/b-
TaTu NPOBEJEHOr0 AOCNIAXEHHSA MOXHA CTBEPLXKY-
BaTW, LLL0 OCHOBHOK NPUYMHOI0 HU3bKOT iIHHOBALLif-
HOT aKTMBHOCTI NPOMWCNOBMX NIANPUEMCTB YKpai-
HW € HeCnpUATAUBWIA IHHOBALIAHWIA KNiMaT fK Ha
MaKpOpIiBHi, TaK i Ha MiKpOpIBHI, L0, B CBOIO Yep-
ry, € NPAMKUM HacniAKOM BiACYTHOCTI nonuTy (a Big-
MOBifHO i MPONO3uULii) Ha pe3ynbTaTy iHHOBALil-
HOT 4iSNbHOCTI.

He Mo)XHa 3anMLLIMTK M03a YBarok i iHLi “Ba-
roMi” NpuUYMHK, AKi 6yNn BUABNEHI B pe3ynbTari
paHile nNpoBefeHNX JOCAIAKEHb BITUMIHSIHUMMU
HaykoBUaMU. Lle i BigCyTHICTb fieBUX eKOHOMIY-
HUX CTUMYNIB ANs iHHOBaUiAHOT AianbHOCTI Mig-
NPUEMCTB, | BUCOKMI piBeHb “crieundiuHnx” eko-
HOMIYHUX PU3KMKIB, SIKIi BUHMKAKOTb B pe3ynbTaTi
BMNPOBAMXKEHHA Cy6’eKTaMu rocrnofaproBaHHs Ha-
BiTb “HE3HAYHUX" HOBOBBEAEHb i BUCOKI BiCOTKOBI
CTaBKM 3a KpeauTu, HeoOXifHi AN NPOBafXXeHHS
iHHOBaLiHOT AiANbHOCTI.
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TakMM YMHOM, iEHTU(IKYBaBLIN HaBiNbLL
Baromi NPUYMHU HWU3bKOI IHHOBALLIHOT aKTUBHOCTI
NPOMUCNOBUX MIANPUEMCTB B YKpaiHi, MOXHa
OKPECNUTN OCHOBHI HanpaAMW MigBULLEHHS PIiBHSA
X iHHOBAL|iHOT aKTMBHOCTI, a OTXXe, i MOXKBaB/NEH-
Hs1 IHHOBALIHOT AiSNbHOCTI BITUN3HAHMX CY 6 EKTIB
rocrnofaptoBaHHs:

1 AKTMBI3yBaTK 3ycunns, cnpsimoBaHi Ha ¢op-
MYBaHHS CMPUAT/IMBOIO CepejoBuLLa PO3BUTKY
BITUM3HAHOIO Masioro NiANPUEMHULITBA IK OCHOB-
HOro i “BMPOGHMKA”, i “CnoXMBaya” HOBOBBELEHD;

2. BnpoBagkyBaTu y MpakTUKy YnpaBniHHS
iHHOBALLIAHOK AiSNbHICTIO “CUCTEMHUIA NPO6/EM-
HO-OpieHTOBaHWIA” NigXifg npw po3pobseHHi Ta pe-
anisauii gepXkaBHUX LiNbOBUX Nporpam HaykKoBoO-
TEXHIYHOro Ta IHHOBALiIiHOr 0 PO3BUTKY Ha 3arasib-
HOZepP>KaBHOMY Ta perioHaslbHOMY PiBHSX;

3. BoockoHanoBaT CUCTEMY CTpaxyBaHHA
iHHOBALiMHUX PU3UKIB SIK HEBiA’€MHOT CKIaLoBOT
npouecy opmMyBaHHA Ta eheKTUBHOIO (PYHKLiO-
HyBaHHs HauioHanbHOT CUCTeMM IHHOBALiiA.

1 KpaTinos P. O. OuiHka iHHOBaLiiHOi aKTMBHOCTI Npo-
MUCOBKX NigNpUeMcTB Ykpainu / P. O. KpaTiHos // BicHUK
IENA HAH Ykpainu. - 2011. - Ne 2. - C. 99-101.

2. CTeyeHko[. M. CTaHOB/EHHSI iIHHOBALiHOT iHpac-
TPYKTYpU YKpaiHu B KOHTEKCTi rnobanizauii [EnekTpoHHuit
pecypc] / 4. M. CteueHko, H. HO. TUMOLLEHKO. - Pexum
foctyny blMp://econoTy.Kpi.na/mk/no<ie/62.
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THe paper anaiyrex (He innoyaiion aciiyiiy o/
cioTesiic enierprises (o cieierTine (He canse o (He Tcuor
probleT3 o/ /oH' innoyaiion aciiyiiy in wukraine.
suTTarireci anci owuiiineci 3peci/ic proposais /or
increasing innouaiion aciTiy o/cioTesiic eniiiies.

KeiigaH O. I.

SAKOPAOHHI MOAEJI 3 AEP>XABHOI'O PEIYJTFOBAHHA
TA NMPOCYBAHHA TYPUNCTNYHOI O MNMPOAYKTY
HA CBITOBUW PUHOK

Y cTaTTi po3rnagarnThea Mogeni 3 fep>Kas-
HOrO peryntoBaHHs B €BPOMENCLKMX KpaiHax Ta
KpaiHax-cycigax, a Tako>X Mogeni 3 opraHisauii
NPOCYBaHHs TYPUCTMUYHOIO NPOAYKTY Ha CBiTO-
BMIA PUHOK MOCyT.

KntoyoBi cnosa: mofenb, TYPUCTUYHNA PUHOK,
TYPUCTUYHWIA NPOAYKT, MapKe TUHroBa NoniTuka,
[lep>KaBHeYNpaBiHHSA, CBITOBWIA PUHOK, NPOCYBaH-
HS TYPUCTUYHOrO NPOAYKTY, IHAYCTPIA Typusmy.

I. BcTyn. B cyyacHUX ymoBax TypuUCTUYHa ra-
Ny3b YKpaiHn penpeseHTOBaHa MPakKTUYHO No-
BHICTIO Hefiep>XaBHMM CEKTOPOM eKOHOMIKM. YKpal-
Ha We Hegocsrna gocTaTHbLOro Po3BUTKY Y cepi
B’I3HOr0 TYpU3My, TOMY € BXXIMBUM i aKTyasIbHUM
NUTaHHS BMBYEHHSA MepefoBOro AOCBidy KpaiH,
KOTPI MPOMLLAN NEBHWIA LWINAX | HAKOMMYMAK yCni-
LLUHWIA AOCBiA 3 NPVBABGMEHHS TYPUCTIB, CTBOPEHHI
Ta NPOCYBaHHI TYPUCTUYHOIO MPOLYKTY 3 METO
nonynspusayii Bi3HOro Typusmy.

MuTaHHAMK JaHOro XapakTepy 3aiiMaeTbCs Ga-
rato BiTUM3HAHUX i 3apyBiXKHMUX BUEHUX, a 30Kpe-
ma I. banabaHoB, . benses, b. JaHunuwuH,
B. €BgoknveHko, B. Kpasuis, B. Masnos., 4. Cte-
yeHko, O. Ymup. B. bescoHtok, B. Kugisik, M. Kpau-
man, O. Jlobiuesa, HO. Mpasny, H. YopHeHbKa,
M. Wkona, /1. WynbriHa Ta iH.

Il. MocTaHoBKa 3aBAaHHA. PoO3rnsaHy T 4OCBIg
PISHNX KpaiH 3 perynoBaHHA TYPUCTUYHOI ranysi.
L9 po3KpuTTA LaHOr0 MUTaHHA BUKOPUCTOBYBA-
cA MeTOAM aHanisy, MOPIBHAHHSA, ICTOPUYHOIO
[OCNIDKEHHA Ta CTaTUCTUYHUIA METOL,

1. PesynbtaTun. 9K CBiguMTh AOCBIf CBITOBOI
NpakTVKW, TYpnU3M pO3BMBAETLCA TaMm, fAe Bifgody-
BAETLCA iHTErpaLis fepykaBu Ta KaniTany Ha OCHOBI
rocrnofapcbKux BifHOCUH, NOB’A3aHMX 3 YMpaB/iH-
HAM [OBrOCTPOKOBUMU NPOrpamamu.

Posrnsgatouy 0cobaMBOCTI opraHisauii ynpas-
NiHHA IHAYCTPIE0 Typu3My, B MiXKHapOLHIW npak-
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TULI BUAINAIOTL TP MOZENI AePXKaBHOMO perynto-
BaHHS ranysi Typusmy. [4]

Mepwa mMogenb AONYCKAaE BifCYTHICTb LEHT-
panbHOI AepyXaBHOT opraHisalii, BCi NUTaHHSA BUpI-
LUYOTbCA Cy6’eKTaMW AifNIbHOCTI CaMOCTIMHO Ha
MiCLAX Ha OCHOBI NPWHUMMIB PUHKOBOT EKOHOMI-
Ku. Takuin nigxig HabyBae eheKTUBHOCTI B PO3BU-
HeHMX KpaiHax, ki He MoTpebytoTb 0CO6NMNBOT pek-
NaMn TYPUCTUYHOIO MPOAYKTY, MaloTb PO3BUHEHY
iH(DpacTPyKTYypy, cucTemy 6e3nekn TypucTiB, BU-
COKWIA piBEHb HagaHHS GaHKIBCbKMX, CTPaxoBUX
nocnyr i MeAMYHOro 06¢nyroByBaHHs. JaHuit nig-
Xif ynpasfiHHA TYPU3MOM BMKOPUCTOBYETLCA Y
CLUA, ge 1997 6yno nikeigoBaHo AepXXaBHy afMi-
HicTpauito. [4]

[Jpyra mogenb nepesdavaec CTBOPEHHA cneLianb-
HOrO AepXXaBHOro OpraHy, SK1iA KOHTPOSIOE fisifb-
HiCTb BCI€T ranysi. Ana ii peanisauii NOTPiOHI 3HaYHI
(hiHaHCOBI BNMBaHHA B IHAYCTPItO Typu3My, pekna-
MYy | MapKeTUHroBY AifANbHICTb, iHBECTYBaHHSA B
TYPUCTUYHY iHpacTpyKTypy. Takuii nigxig go pe-
ryn0BaHHS B?i3HOr0 TYpU3MYy NOLUMPEHWUIA Y pALi
KpaiH, WO p03BMBAlOTLCA Ta B KpalHax 3 nepe-
XiJHOK EKOHOMIKOI0, Ae € HeobXiAHICTb CTBOPEH-
HA Ta NiATPMMKM Ha BUCOKOMY PiBHI HaLiOHa/IbHO-
ro TYPUCTMYHOrO NPoAyKTy. [0 Takmx KpaiH BigHO-
caTbca €runeT, TypeyumHa, TyHic, bonrapis Ta
iHLWi, fe (PYHKLIOHYIOTb MiHiCTepCTBa Typu3my. [3]

TpeTa MoAenb peani3oByeTbCs 3a YMOB Mnepeadi
MOBHOBa)XEHb BUPILLEHHSA NUTaHb Typu3My bara-
Torasy3eBoMy MiHicTepcTBy. B Takomy 6araToqyH-
KLiOHa/IbHOMY MIHICTEpPCTBI CTBOPIOETLCS CreLli-
anizoBaHWi Nigpo3gain, Wo BUPILIYe NUTaHHA aep-
YKaBHOI 0 perynoBaHHs cepy Typusmy Ta npoBo-
OUTb MapKeTUHIOBY MONITUKY. [aHuii TUn perynio-
BaHHS AOMiHY€E B €BPOMENCbKNX KpaiHax, HampuK-
naf,, MiHicTepcTBO EKOHOMIYHOT NOAITUKKN Y PpaH-
Lii, MiHicTepcTBO BMPO6HMYOT AisnbHOCTI B ITanii,
depepanbHe MiHICTEPCTBO EKOHOMIKW i TEXHONOT A
B HimeuuuHi. [2]



