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І. Вступ. В умовах трансформації ринкової 
економіки особливої актуальності набувають пи- 
і амия стратегічного планування її галузей, що є 
особливо важливим і для розвитку сільського 
зеленого туризму (далі СЗТ). Адже чітко окрес
лене стратегічне бачення явищ і процесів, що 
н збуватимуться в розвитку СЗТ є успішною  
передумовою для визначення перспектив його 
стану в майбутньому.

Дослідженню проблем розвитку сільського 
зеленого туризму присвячено праці таких вче
них, як В. Васильєва, П. Горішевського, Л. Гу- 
і и, Ю. Зінька, М. Костриці, Н. Кудли, В. Липчу- 
ка, Н. Липчук, М. Рутинського, М. Товта та ін. 
Однак більш ґрунтовного опрацювання потре
бують питання саме стратегічного планування 
розвитку галузі, здійснення 8\УОТ-аналізу, ви
значення сильних та слабких сторін, можливос
тей та загроз становлення СЗТ.

II. Постановка завдання. Метою статті є 
обгрунтування важливості застосування страте
гічного планування, спрямованого на підвищен
ня ефективності розвитку сільського зеленого 
туризму в Карпатському регіоні.

III. Результати. Ставлення вітчизняних нау
ковців до стратегічного планування було різним, 
воно часто змінювалося від захоплення, до кри
тичного його несприйняття. Це пояснюється та
кими причинами як: браком здібностей щодо 
здійснення стратегічного планування та відсут
ністю мотивації для того, щоб мислити та діяти 
стратегічно [1, с. 165]; недосконалістю методо
логії стратегічного планування та непослідовн
істю застосування його методів, і реалізації 
планів [2]; відсутністю інформації про зовнішнє 
та внутрішнє середовище тощо. На сучасному 
етапі розвитку зарубіжна практика показує, що 
більшість експертів застосовують стратегічне 
планування для виходу з безнадійних ситуацій 
та для покращення розвитку галузі.

Одним із основоположників стратегічного 
планування вважається А. Чандлер, який роз
глядав стратегію як визначення основних дов
гострокових цілей підприємства, а також, як 
прийняття напрямків дії і виділення засобів для 
їх досягнення [3, с. 18]. Також стратегію можна 
визначити як детальний всеохоплюючий комп
лексний план, що розробляється на перспекти
ву з метою реалізації місії (основного призна
чення) організації та цілей, що її конкретизують 
[4, с. 45].
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В нашому розумінні стратегія розвитку -  це 
сукупність заходів та механізмів, спрямованих 
на здійснення мети й досягнення цілей даної 
галузі. Її наукова сутність і цільове призначення 
полягає в гармонізації напрямків вирішення 
актуальних, оглядових (середньострокових) і 
віддалених у часі завдань (проблем) [5, с. 2512].

В науковій літературі під стратегічним пла
нуванням розуміють детальний опис мети, зав
дань і комплексу заходів по реалізації фундамен
тальних цілей стратегії розвитку [6, с. 15]. Його 
часто визначають як процес, що забезпечує но
вовведення та зміни в організації достатньою 
мірою [7]. Отже, під стратегічним плануванням 
ми розуміємо в першу чергу постановку цілей, 
визначення шляхів досягнення поставлених 
цілей, аналіз сильних і слабких сторін розвитку 
сільського зеленого туризму та визначення його 
потенційних можливостей, реалізація яких доз
волить досягти успіхів в майбутньому.

При цьому організація стратегічного плану
вання вимагає чіткого окреслення етапів, а при 
необхідності також підетапів з передбаченням 
календарних строків і цільових завдань та ре
зультатів кожного з них. Здійснення системного 
моніторингу стратегічного розвитку передбачає 
всебічний аналіз досліджуваних показників, 
розробку на їх основі пропозицій щодо впровад
ження організаційно-економічних заходів та 
внесення уточнень і доповнень до стратегічно
го планування [5, с. 2513].

Процес стратегічного планування можна 
відобразити у вигляді спрощеної ланцюгової 
моделі: місія організації (головна мета) -  цілі 
організації -  оцінка та аналіз зовнішнього сере
довища -  дослідження внутрішніх сильних і 
слабких сторін організації -  вивчення стратегі
чних альтернатив -  вибір стратегії -  реалізація 
стратегії -  оцінка стратегічного плану [8, с. 288- 
308, 317-334].

В результаті проведеного дослідження нами 
виділено такі основні етапи стратегічного пла
нування розвитку СЗТ рис. 1 [9, с. 244-245]:

-  розробка місії (головної мети);
-  визначення цілей організації;
-  аналіз зовнішнього середовища;
-  дослідження внутрішніх сильних і слабких 

сторін;
-  аналіз стратегічних альтернатив; 

вибір стратегії;
-  обґрунтування реалізації стратегії (такти

ка, політика, процедури і правила);
-  управління реалізацією стратегії (управлін

ня за цілями та бюджети);
-  оцінка стратегії та оцінка структури.

Першим важливим початковим етапом стра
тегічного планування є розроблення місії тобто 
визначення головної мети, на нашу думку це -  
підвищення ефективності розвитку СЗТ в Кар
патському регіоні

Наступним етапом процесу стратегічного 
планування розвитку СЗТ є: визначення цілей, 
які необхідно досягти, зокрема конкретний опис 
дій, необхідних для досягнення визначених 
цілей та забезпечення реалізації цих дій.

До найосновніших цілей досягнення мети 
віднесено організаційні, соціальні, економічні 
та екологічні. Зокрема кожні з них -  органі
заційні передбачають [5, с. 2514-2515]:

• розробку та впровадження правових норм, 
які б регламентували діяльність у даній сфері;

• підвищення рівня інноваційно-інвестицій
ного забезпечення шляхом безпосереднього на
дання коштів інвесторами на розвиток СЗТ;

• підвищення ефективності функціонування 
суб’єктів підприємництва у сфері СЗТ шляхом 
створення для них сприятливих умов господа
рювання;

• створення інформаційної системи (турис
тичних центрів, функціональним призначенням 
яких повинна бути систематизація статистичних 
даних господарств СЗТ та пропозиція туристич
них послуг залежно від критеріїв їх оцінювання
я косі і, вартості та ін.).

Не можливо оминути і важливість соціаль
них цілей, які б сприяли підвищенню ефектив
ності СЗТ. Загалом це [5, с. 2516]:

• покращення рівня культурного та матеріаль
ного життя сільських мешканців;

• можливість надання та створення умов для 
відпочинку всіх верств населення;

• забезпечення розвитку інноваційно-інфор- 
маційної бази з метою промоції даної сфери.

Не менш важливими є економічні цілі, зо
крема забезпечення необхідних умов для покра
щення життя місцевого населення, підвищення 
його добробуту через активізацію підприєм
ницької діяльності у сфері СЗТ тощо. Крім вище 
зазначеного до основних нами віднесено [5, 
с. 2517]:

• суспільно-економічне стимулювання тери
торій шляхом скорочення безробіття та створен
ня додаткових робочих місць;

• розширення ринкової інфраструктури з ме
тою підтримки місцевих підприємницьких 
ініціатив населення;

• максимізація доходів місцевих жителів та 
мінімізація витрат від діяльності СЗТ;

• запровадження інновацій з використанням 
наявних інтелектуальних та інформаційних ре
сурсів.
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Визначення місії головної мети:
підвищення ефективності розвитку СЗТ в Карпатському регіоні

Визначення цілей:
соціальних, економічних, екологічних, організаційних 

(довгострокових середньострокових короткострокових)

ЛД-
Аналіз зовнішнього середовища: фактори політичні, економічні, 
соціальні

Дослідження внутрішніх сильних і слабких сторін, здійснення 
5\¥ОТ- аналізу

Аналіз стратегічних альтернатив

Вибір стратегії

Обгрунтування реалізації стратегії (тактика, політика, процедури і 
правила)

ЛЗ-
Управління реалізацією стратегії (управління за цілями та 
бюджети)

Оцінка стратегії та оцінка структури

Р и с . 1. Етапи стратегічн ого планування розвитку С ЗТ
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На сьогоднішній день особливої актуальності 
набуває питання екологізації, визначення еколо
гічних цілей, зокрема збереження і охорони на
вколишнього середовища. Враховуючи специ
фіку сільського зеленого туризму його розвиток 
неможливий без дотримання нище зазначених 
умов [5, с. 2517]:

• утримання інтегральності природного ба
лансу з метою збереження привабливості тери
торії;

• надання послуг СЗТ у відповідності до ви
мог збереження екологічності навколишнього 
середовища;

• збереження та раціональне використання 
природних ресурсів для оздоровлення та відпо
чинку.

Наступним етапом стратегічного плануван
ня є аналіз і оцінка зовнішнього середовища. До 
найважливіших нами віднесено політичний, 
економічний та соціальний фактори впливу.

Політичний проявляється внаслідок волеви
явлення свобод громадськості через співвідно
шення з державною системою [10, с. 101]. Вар
то зазначити, що стосовно СЗТ, стабільність 
політичної ситуації в державі посилює попит на 
відпочинок вітчизняних та зарубіжних туристів, 
що є прерогативою його успішного розвитку.

Економічний фактор включає залучення інве
стицій та надання пільгових кредитів, що особ

ливо стимулює (уповільнює) діяльність СЗТ 
шляхом створення відповідної до потреб відпо
чиваючих інфраструктури. Розвиток сільського 
зеленого туризму є частиною внутрішніх дже
рел інвестицій для сільського розвитку оскіль
ки від надання послуг по проживанню і харчу
ванню та ін., селяни отримують додатковий до
хід [10, с. 104], сприяє підвищенню зайнятості, 
вирішенню проблем по безробіттю, зменшує 
міграцію сільського населення тощо.

У нашому розумінні соціальний фактор, 
сприяє оздоровленню соціального середовища 
(ситуації) у сільських, гірських і передгірських 
місцевостях. Зокрема, забезпечує шанс на підви
щення загальноосвітнього рівня сільського на
селення через спілкування з відпочивальника
ми, що приїжджають як з території України так 
і з-за кордону, що спонукає до оволодіння на
вичками спілкування іноземними мовами, 
сприяє взаємообміну думками і розширенню 
світогляду сільських жителів [10, с. 103].

Наступним етапом стратегічного плануван
ня є дослідження внутрішніх сильних і слабких 
сторін. На цьому етапі нами проведено діагнос
тику сильних і слабких сторін методу 8\\ЮТ- 
аналізу (рис. 2) [5, с. 2514].

За допомогою 8\УОТ-аналізу, на нашу дум
ку, можна охарактеризувати внутрішні і зовнішні 
фактори, які можуть мати опосередкований та

Сільський (зелений) туризм

ґ г . лСильні сторони:
• доступність цін на послуги;
• підвищення соціально- 
культурного статусу селян;
• реалізація продукції 
домашнього виробництва;
• розвиток підприємництва.

V

ґ Можливості:
•  вирішення соціально- 
економічних проблем села;
•  відродження культурної 
спадщини;
•  додаткова зайнятість 
сільського населення.

.У

Слабкі сторони:
•  нормативно-правове 
забезпечення;
•  кваліфікація господарів;
• рекламно-інформаційне 
забезпечення;
•  кредитно-інвестиційне

^  забезпечення. ^

V у

Загрози:
•  забруднення навколишнього 
середовища;
•  дестабілізуюча політична 
ситуація в державі;
•  конкуренція в СЗТ з боку 
інших регіонів та держав.

У

Рис. 2. Схема 8\\ЮТ-аналізу сільського зеленого туризму
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гч іноеередній вплив на ефективність стратегі
чною бачення розвитку СЗТ в майбутньому. При 
Цьому у процесі аналізу сильних та слабких 
і трім галузі є шанс використати її певний по- 
їсишал можливостей та частково оминути труд- 
иДіпі на шляху розвитку.

Аналіз стратегічних альтернатив -  це іден- 
і ифікація (або генерація) та порівняльний аналіз
■ п.тернатив можливих дій [11, с 74]. Після виз

начення сильних і слабких сторін галузі слід 
ининнти реальні можливості найбільш відомих 
им.і ері іатив, зокрема стратегії організацій, обме- 
(киноіо зростання, зростання, скорочення та 
і ніпя [8, с. 279].

11 а егапі вибору стратегії варто обрати таку
■ і ратегію, яка б забезпечила підвищення ефек- 
гпиності СЗТ на довгостроковий період. Тут же 
гшпрібно обґрунтувати та дати відповіді на такі 
місгуїші питання [9, с. 247]:

1 Цо потрібно досягти?
Що буде зроблено для досягнення постав- 

к ної мети?
Хто відповідатиме за кожен елемент про- 

ірими?
Які хронологічні рамки виконання плану?

І Іаступним етапом стратегічного плануван- 
ми СЗТ є обґрунтування реалізації стратегії, що 
передбачає вибір тактики, тобто формування 
корої кострокових планів та визначення конкрет
них дій узгоджуючи їх з довгостроковим пла
ном. Також формування політики, тобто загаль
них орієнтирів для дій і ухвалення рішень, що 
полегшують досягнення вищезазначених цілей. 
Далі важливим є вибір процедури, а саме, опи
су дій, які повинні застосовуватись у конкрет
них ситуаціях. Часто вважають, що це можуть 
бути стандартизовані вказівки, вироблені на ос
ій т і позитивного минулого досвіду [9, с. 247]. 
І Іс менш важливим є визначення правил, зокре
ма обґрунтування того, що слід робити в кожній 
окремій ситуації.

До управління реалізацією стратегії включе
но два інструменти, зокрема це -  управління за 
цілями та бюджети. При складанні бюджетів 
иііжливим є визначення у кількісній формі ре
сурсів і цілей. На цьому етапі здійснюється 
фінансовий розподіл ресурсів передбачених для 
досягнення цілей та відбувається співставлен
ий їх з досягнутими результатами. Управління 
іа цілями передбачає поєднання планування та 
контролю.

11а заключному етапі стратегічного плануван- 
пи оцінці стратегічного плану відбувається

порівняння результатів з цілями. Зокрема, при 
оцінці процесу стратегічного планування мають 
бути визначені такі основні питання [12, с. 84]:

Чи є стратегія внутрішньо сумісною з мож
ливостями галузі?

Чи передбачає стратегія допустимий рівень 
ризику?

Чи є достатньо ресурсів для реалізації стра
тегії?

Чи враховує стратегія зовнішню небезпеку
і можливості?

Чи є ця стратегія найкращим способом зас
тосування ресурсів в даній галузі?

Цей етап вимагає детального проведення ек
спертизи і досліджень. Також варто зазначити, 
що саме на цьому етапі визначається, ефек
тивність стратегії чи її недосконалість.

IV. Висновки. Процес стратегічного плану
вання є громіздким і зовсім не легким, він вима
гає не тільки дотримання послідовності кожно
го з етапів, але й їх відповідності щодо реалі
зації часу. Варто зазначити, що несвоєчасність 
стратегічного планування та зволікання в часі 
щодо стратегічного бачення закладених прогноз
них показників нагромаджує негативні явища, 
подолання яких спричинює збільшення витрат 
на практичну реалізацію цілей, знижує кінцеву 
результативність стратегії. Також, стратегічне 
планування в жодному випадку не можна вва
жати незамінним, розробленим раз і назавжди, 
цей процес характеризується динамічністю роз
витку і постійно потребує вдосконалення або 
серйозного доопрацювання.
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КагІ УУоНІтиіН 
Карл Вольмут

БІЕ ЕІЛЮКШ8Е Ш Б  БА8 РКСМЕКТ 
„УЕКЕШІСТЕ 8Т А А і™  У(Ж ЕІЛШРА“ 

ЄВРОКРИЗА І ПРОЕКТ 
„СПОЛУЧЕНИХ ШТАТІВ ЄВРОПИ“

ТЬе сіізсиззіоп аЬоиІ іЬе “Шіїесі 8іа1ез оґЕиго- 
ре” із іпіепзійесі іп гесепі Іітез, іп роїііісаі аз дуєіі 

аз асасіешіс сігсіез. ТЬіз Ьаз уагіоиз геазопз: йгзі,
іі із сопзісіегесі аз песеззагу Іо сіеереп іЬе Еигореап 
іпіе^гаїіоп ргосезз Ьесаизе оґ іЬе ґасі іЬаІ уагіоиз 
ішрогіапі роїісу агеаз аге поі со у єг єс і уеі. ТЬе зо- 
уегеі§п сІеЬі сгізіз іп Еигоре зЬ о \уз іЬа! йзсаі роїісу 
із зисЬ ап агеа апсі іЬаІ йзсаі гиіез т а у  Ье іпґегіог 
Іо а йзсаі ипіоп. 8есопс1, зіерз Ю\уагсіз роїііісаі ипі- 
Йсаііоп аге сопзісієгєсі аз уііаі іп огсіег Іо зауе іЬе 
Еиго аз і! Шгпесі оиі {Ьа{ сгізіз тапа§етепі зо ґаг 
\уаз поі зиссеззйді іп Еигоре. ТЬігсі, іЬе ґогтаїіоп 
оґ іЬе 020  §гоир зН о\уз іЬаІ Еигоре Ьаз Іо ипіїу 
роїіїісаііу іп огсіег Іо ітрасі оп ІЇіе сіесізіоп-такіп§ 
ргосеззез оп \уогМ  есопоту апсі \уог1сі роїііісз аґ- 
ґаігз.

Ехрегіепсез о у є г  30 топіїїз оґ Ьесііс сгізіз та- 
па§етепІ іп Еигора зЬои/ іНаї й у є  іззиез аге іт -  
рогіапі апсі Ьауе Іо Ье асісігеззесі: й г з і, іЬе ґаііиге оґ 
іЬе Еигореап Сопзіііиііоп Ьаз циііе пе§а!іуе еГґесІз 
оп Еигореап іпІе§га!іоп апсі оп сгізіз тапа§етепІ 
аз іЬе ЬізЬоп Тгеаіу із поі а ґиіі зиЬзІіІиІе; зесопсі, 
іЬе есопошіс роїісіез іп Еигоре аге поі соЬегепІ 
аз іЬеге \у єг с  по ґигіЬег зіерз Іо\уагсіз а Роїііісаі 
Ш іоп апсі езресіаііу Іо\уагсІ8 йзсаі соогсііпаїіоп 
апсі ґесіегаіізт; їЬігсі, іЬе Еигореап Сепігаї Вапк 
із оуегЬигсіепесі \уііЬ Іазкз Ьесаизе іЬе Ьаіапсе Ьеі- 
\уееп уагіоиз есопотіс роїісу асіогз із поі §гап!есі; 
ґоигіЬ, іЬе Іаск оґ рго§гезз іп їигіЬег апсі сіеерег 
Еигореап іпіе^гаїіоп із рага1угіп§ сіесізіоп-такіп§ 
ргосеззез іп Еигора апсі із 1еас1іп§ Іо ипеуеп апсі 
ипзизІаіпаЬІе § го у /іЬ  раиетз; апсі ЙЙЬ, іЬе пе§1есі 
оґ аіі Іеззопз ігот  іЬе “роїііісаі есопоту оґ геґогт

роїісіез” іп Еигора Ьаз ітресіесі зегіоизіу іЬе сгізіз 
тапа§етепІ.

И із зЬ о\уп  іп іЬіз сопІгіЬиІіоп іНаї іЬезе й у є  

ргорегііез оґ іЬе ипйпізЬесі Еигореап іпІе§гаІіоп 
ргосезз Ьауе пе§а!іуе герегсиззіопз оп Еигора, апсі 
езресіаііу зо оп іЬе Еигогопе апсі іЬе Еиго. ТЬе- 
геґоге сопсегіесі зіерз Іо\уагс1з роїііісаі ипійсаііоп 
апсі Іо\уагс1з іНе рго]есІ “ипііесі 8іаіез оґ Еигора” 
аге іпеуіІаЬІе іп огсіег Іо зауе іЬе Еиго, ІЇіе Еигого- 
пе апсі іЬе Еигореап іпІе§гаІіоп ргосезз.

ЕіпГііЬгип^
2 \у є і  Рга§еп зіеііеп зісЬ сіеггеіі ипсі зіпсі сігіп- 

§епс1 ги Ьеапілуогіеп:
Наї ез зеіі сіег ЕіпґиЬгип§ сіез Еиго РогІзсЬгіие 

Ьеіт Рпуекі „Уегеіпі§1е 8іаа1еп уоп Еигора“ §е- 
§еЬеп, Ьг\у. і зі сііе ІпІе§гаІіоп іп Еигора іп (ііезеп 
.ІаЬгеп у є П іє ґ і \уогсіеп?

Наї сіег Еиго іп Еигора аіз К іаттег  §едуігкІ, и т  
сіеп Ргогезз сіег ІпІе§га1іоп ги ЬезсЬ1еипі§еп Ьгду. 
сіаз Рго]екІ сіег „Уегеіпі§1еп 8їаа1еп уоп Еигора" 
уогапгиЬгіп§еп?

Веісіе Ргадеп кбппеп сіегісііегі уетеіп і у/єг- 
сіеп. Оаз Рго]екІ „Уегеіпі§1е Зіааіеп у о п  Еигора“ 
ізі іп сііезеп ІаЬгеп Іеісіег пісЬі уогап§екоттеп. 
Оег Еиго Ьаі аисЬ пісЬі аіз К іаттег §ешігкІ. 
Уоп еіпег Уег1іеґип§ сіег еигораізсЬеп Іп1е§гаІіоп 
сіигсЬ ЕіпЬегіеЬип§ пеиег РоІіІікґеШег ипсі сіигсЬ 
сііе 8іагкип§ уоп еигораізсЬеп Іпзіііиііопеп капп 
пісЬі §езргосЬеп шегсіеп. Біе акіиеііе Кгізе іп сіег 
Еигогопе ізі зо§аг сіаЬеі, сіеп еггеісЬїеп 8іапс1 сіег 
еигораізсЬеп ІпІе§гаІіоп ги §еГаЬгсіеп. Біе Аизеі- 
пап(іегзеІ2 ип§еп іп Еигора йЬег сііе МаВпаЬтеп 
гиг Ке11ип§ сіез Еиго ипсі гиг Ьбзип§ сіег 8сЬи1с1еп-
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