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МОДЕЛЮВАННЯ СЦЕНАРІЇВ РОЗВИТКУ 
ПАТОЛОГІЧНИХ КРИЗОВИХ ПРОЦЕСІВ У РЕАЛЬНОМУ 

СЕКТОРІ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ 
МОДЕЛИРОВАНИЕ СЦЕНАРИЕВ РАЗВИТИЯ 

ПАТОЛОГИЧЕСКИХ КРИЗИСНЬІХ ПРОЦЕССОВ 
В РЕАЛЬНОМ СЕКТОРЕ ЗКОНОМИКИ УКРАИНЬІ

Імітаційне моделювання сценаріїв розвит
ку патологічних кризових процесів у  реальному 
секторі економіки України показало, що най
більш перспективними за показником сукуп
ного обсягу випуску і ВВП є помірні сценарії 
імпортозаміщення та інвестування в мета
лургійному виробництві, інвестиційні сценарії 
в харчовій промисловості та сільському госпо
дарстві.
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Имитационное моделирование сценариев 
развития патологических кризисньїх процес- 
сов в реальном секторе жономики Украиньї 
показало как наиболее перспективньїе по по- 
казателю совокупного обьема вьтуска и ВВП  
умеренньїе сценарии импортозамещения и ин- 
вестирования в металлургическом производ- 
стве и инвестиционньїе сценарии в пищевой 
промьішленности и сельском хозяйстве.

Ключевьіе слова: патологические кризис- 
ньіе процессьі, реальний сектор, имитацион
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1. Ведение. Для моделирования различ- 
ньіх вариантов развития кризисньїх процес- 
сов и анализа возможньїх мероприятий по их 
локализации и компенсации наиболее целе- 
сообразньїм является использование сценар
ного подхода. Он позволяет решить основ- 
ньіе задачи исследования и прогнозирования 
поведения противоречивьіх систем и про- 
цессов: во-первьіх, определить возможньїе 
тенденции, взаимосвязи и ситуации, которьіе 
складьіваются под влиянием внешних (гло
бальних, макрозкономических) и внутрен- 
них факторов, во-вторьіх, позволяет оценить

последствия внезапного изменения тенден- 
ций макрозкономических факторов в резуль
тате резких колебаний внутренних регио- 
нальньїх, страновьіх или мировьіх рьінков и, 
в-третьих, провести анализ последствий при- 
нимаемьіх решений с точки зрения его при- 
емлемости, достижимости целей управлення 
и устойчивости [1,2].

II. П остановка задания. Использование 
сценарного моделирования в макрозконо- 
мическом анализе дает возможность сво- 
евременно корректировать стратегические 
цели развития при изменении макрозконо
мических и глобальньїх тенденций, вно
сить изменения в среднесрочньїе и текущие 
планьї. Сценарии последующих волн миро
вого финансово-зкономического кризиса 
и их вероятньїх последствий вновь привлека- 
ют внимание исследователей [3]. Однако для 
реального сектора зкономики Украиньї анализ 
причин и возможньїх сценариев смягчения 
кризиса проделан не бьіл.

Ц ель данной работьі состояла в модели- 
ровании различньїх сценариев развития пато
логических кризисньїх процессов в реальном 
секторе зкономики Украиньї и определение 
наиболее чувствительньїе к кризисообразу- 
ющим шокам и диспропорциям показатели 
функционирования и вьіявить перспективньїе 
сценарии компенсации кризисньїх процессов в 
видах зкономической деятельности.

III. Результати исследования. Сценарное 
моделирование осуществлялось с помощью 
имитационной модели развития кризисньїх 
процессов, основанной на концепции систем- 
ной динамики [4, 5] и включающей блок ме- 
жотраслевьіх связей. Имитационная модель 
включала пять основних видов зкономической 
деятельности в реальном секторе зкономики 
Украиньї: сельское хозяйство, производство 
продуктов нефтепереработки, производство
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пищевьіх продуктов, машиностроение, метал- 
лургия. Для расчета балансових соотношений 
имитационная часть модели бьіла дополне- 
на моделями временньїх рядов для добьічи 
углеводородов, добьічи незнергетических по- 
лезньїх ископаемьіх, химической и нефтехи- 
мической промьішленности и прочих видов 
зкономической деятельности. В основе раз- 
работанной модели лежит концепция разви- 
тия патологических кризисньїх процессов [6], 
предполагающая, что фундаментальними при
чинами развития таких процессов являются 
формирующиеся и постепеннн нарастающие 
диспропорции и дисбалансьі, которьіе приво- 
дят к образованию ценовьіх и кредитних пу- 
зирей и провоцируют развитие кризиса. каж- 
дьій блок имитационной модели, отвечающий 
виду зкономической деятельности, включал 
такие основньїе переменние: обьем вьшуска, 
ВВП, зкспорт, импорт, кредити, инвестиции, 
емкость внутреннего рьінка, а также торговий 
(ДБ^ и инвестиционний (ДБ2) дисбалансьі, 
диспропорции между внутренним и внешним 
спросом (ДП,) и предложением (ДП2), инве- 
стиционной достаточности (ДП4), долговой 
нагрузки (ДП5) и скорость роста кредитного 
пузиря (П4), определенние соответствии с [6].

Исходной информацией для построения 
и оценки адекватности модели послужили дан- 
ние таблиц затратьі-вьіпуск за 2003-2011 гг., 
государственной служби статистики [7], На- 
ционального банка Украини [8].

В содержательном плане сценарием по- 
ведения обьекта називают модель изменения 
обстановки, связанной с возникновением и 
развитием той или иной ситуации и определя- 
емой в дискретном временном пространстве 
с заданним временним шагом. При форми- 
ровании сценариев можно исходить из двух 
предположений: сценарий формируется неу- 
правляемьіми (или даже неконтролируемьши) 
факторами, а возможности управлення исклю- 
чаются; в модель сценария непосредственно 
включени управляющие переменние для дан- 
ного обьекта. Первую группу сценариев на- 
зивают синергетическими, моделирующими 
поведенческие аспекти обьекта. Вторая груп- 
па представляет собой нормативньїе сценарии 
поведения системи в соответствии с приме- 
няемьши управляющими воздействиями. Для 
моделирования развития кризисньїх ситуаций 
в зкономике интерес представляют как неу- 
правляемие, так и управляемьіе сценарии, что

позволяет оценить существенность отдельних 
факторов для развития кризиса и виявить под- 
ходи к его возможной локализации.

Анализ разработанних сценариев прово- 
дился в сравнении с базовим сценарием, ко- 
торий соответствует реальному развитию си
туации в 2003-2011 гг., моделируемой постро- 
енной вьіше моделью. В базовом сценарии при 
расчете межотраслевих связей, совокупних 
обьемов випуска и ВВП задавались обьеми 
вьіпуска по сельскому хозяйству, производству 
продуктов питання, производству продуктов 
нефтепереработки, металлургическому произ
водству и машиностроению, полученние с по- 
мощью имитационной модели. По остальним 
вьіделенньш видам зкономической деятельно
сти били задани обьеми непроизводственно- 
го (конечного) потребления для 2003-2011 гг. 
и комбинированний прогноз на основанни 
трендов, индексов промишленного пронзвод- 
ства и индекса цен производителей для 2012 г.

План сценарних зкспериментов включал 
несколько групп, различающихся по видам 
зкономической деятельности и соответству- 
ющим причинам возникновения кризиса. 
Внутри каждой группи сценарние зкспери- 
менти различаются по силе проявлення шо
кових воздействий и их комбинаций. Общая 
характеристика сценариев показана в табл. 1. 
При расчетах для каждого сценария исполь- 
зовался валовий випуск продукции ведущего 
вида зкономической деятельности в сценарии, 
определяемий имитационной моделью и обь- 
еми непроизводственного конечного потре
бления для остальних видов зкономической 
деятельности из базового сценария.

В каждой группе сценариев рассматривал- 
ся оптимистический сценарий, предполагаю- 
щий исключение шокового воздействия или 
существенное его уменьшение, что позволяет 
вияснить, насколько существенним и про- 
должительньш оказалось негативное влияние 
на данний вид зкономической деятельности. 
Также для оценки чувствительности модели 
рассматривались пессимистические сценарии, 
в которих предполагается, напротив, более 
сильное или более длительное негативное воз- 
действие. Промежуточньїе сценарии развития 
кризисньїх процессов предполагаются управ- 
ляемьши и призвани показать возможние 
пути их сглаживания.

Сопоставление сценариев производилось 
по основним показателям функционирования 
вида зкономической деятельности: обьем ви-
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Таблица 1
Параметри сценариев развития кризисньїх процессов в видах 

зкономической деятельности реального сектора зкономики

Группа сценариев Сценарий
П араметри

сценария

Изменение значення параметра 
по сравнению с базовим  

сценарием

А1: оптимистический Ш ок зкспортньїх цен уменьш ение на 50 %

А2: пессимистический увеличение на 100 %

А :сельское 
хозяйство

АЗ: промежуточньїй 
кредитньїй

уменьш ение влияния на 
кредити на 50 %

А4: промежуточньїй 
инвестиционньїй

уменьшение влияния на 
инвестиции на 50 %

Б: производство 
продуктов 

нефтепереработки

Б1: умеренньїй
Соотнош ение зкспортньїх 

и импортньїх цен
снижение влияния на темп 

роста вьшуска

Б2: оптимистический
умеренное положительное 

влияние

В: маш иностроение
В 1: условно 
оптимистический

Ш ок валютного курса
отсутствует, рост не превиш ает 

11-12 %  в год

В2: умеренньїй импортньш
снижение влияния на импорт 

на 50 %

ВЗ: оптимистический 
инве стиционньїй

снижение влияния на 
инвестиции на 50 %

В4: пессимистический 
инвестиционньїй

увеличение влияния на 
инвестиции на 100 %

В5: оптимистический 
зкспортний

Зкспортньїе ценьї
сохранение среднего темпа 

роста 10 % в год

Г : производство 
продуктов питання

Г1: оптимистический Ш ок цен импорта уменьш ение на 50 %

Г2: пессимистический увеличение на 100 %

ГЗ: инвестиционньїй Кредитьі

восстановление кредитованім 
инвестиций после снижения 

долговой нагрузки до 
устойчивого уровня

Д: металлурги- 
ческое 

производство

Д 1 : оптимистический Ш ок зкспортньїх цен уменьшение на 50 %

Д2: умеренньїй
Диспропорция 

внешнего и внутреннего 
предложения

снижение до предкризисного 
уровня за счет сокращения 

импорта на 15 % или 
расш ирения зкспорта

ДЗ: умеренньїй 
инвестиционньїй

Кредити
умеренньїй рост кредитования 

для инвестиций в 
послекризисний период

пуска, ВВП, зкспорт, импорт, кредити, инве- 
стиции и индекс промишленного производ- 
ства, а также совокупньїм обьемам вьшуска и 
ВВП.

Для анализа наиболее чувствительньїх по-

казателей развития видов зкономической дея 
тельности к изменениям параметров сценари 
ев использовался козффициент чувствитель- 
ности [9]:
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,у  = т а х К - т іп У х|Ш)% 

тахУ + тіпГ
где тахУ , т іп У  -  значення вьіходного по- 

казателя модели соответственно при макси
мальнім и минимальном значений параметра 
сценария.

Основньїм параметром группьі сценариев 
развития кризисньїх процессов в сельском хо- 
зяйстве бьіл шок зкспортньїх цен. В оптими- 
стическом сценарии предполагается, что его 
влияние на все зависимьіе переменньїе модели 
в два раза меньше, чем бьіло в базовом сцена
рии, а в пессимистическом -  в два раза боль- 
ше. Два промежуточньїх сценария предлагают 
пути сглаживания кризисньїх процессов за 
счет поддержания кредитов и инвестиций.

Анализ оптимистического и пессимистиче- 
ского сценариев развития кризисньїх процес
сов показал, что наиболее чувствительньїми 
к шоку зкспортньїх цен в сельском хозяйстве 
являются обьемьі зкспорта и импорта (козф- 
фициентьі чувствительности 16,2 и 15 % со
ответственно). Менее чувствительньї обьем 
вьшуска в отрасли и обьем отраслевого ВВП 
(13,9 %). Влияние зтого шока на совокупньїй 
обьем вьшуска в зкономике и совокупньїй обь
ем ВВП существенно меньше, в частности, в 
пессимистическом сценарии обьем совокуп- 
ного ВВП по сравнению с базовьім сценарием 
уменьшился на 1,9 %.

Наиболее чувствительньїми к изменени- 
ям вьшуска сельского хозяйства и по обьему 
вьшуска, и по обьему ВВП являются химиче- 
ская и нефтехимическая промьішленность (до
4,9 %) и производство продуктов нефтепере- 
работки (до 3,2 %), обеспечивающие поставки 
горюче-смазочньїх материалов и удобрений. 
Опосредовано потребность в зтих матери- 
алах требует увеличения вьшуска в добьіче 
углеводородов (6,5 %). Влияние на вьіпуск в 
остальньїх видах зкономической деятельности 
оказалось существенно меньше (0,6 - 1 ,5  %) и 
несколько больше на ВВП (0,9 -  2,2 %).

Сравнение промежуточньїх сценариев сни- 
жения влияния шока зкспортньїх цен показа
ло, что привлечение инвестиций из различньїх 
источников приносит большую пользу, чем со- 
хранение или расширение кредитования. Так в 
промежуточном кредитном сценарии рост вьі- 
пуска и ВВП сельского хозяйства составил 2,3 
и 2,2 % по отношению к базовому сценарию 
в 2012 г., а в инвестиционном соответственно

14,3 и 14,2 %. Зто обьясняется тем, что толь- 
ко половина кредитних ресурсов используется 
для инвестиций, а расширение производства 
происходит очень медленно. Рост инвестиций 
в кредитном сценарии составляет 1,4—6,4 % и 
7,6-15 % в инвестиционном сценарии. Однако 
однозначних прогнозов на основании разрабо- 
танних сценариев сделать нельзя в силу зави- 
симости результатов деятельности сельского 
хозяйства от природних неконтролируемих 
причин.

В группе сценариев развития кризиса в 
производстве продуктов нефтепереработки не 
рассматривался пессимистический сценарий 
как крайнє маловероятний. Соотношение зкс
портньїх и импортннх цен различается в уме- 
ренном и оптимистическом сценариях по силе 
и направленню воздействия.

Сопоставление результатов двух рассма- 
тривавшихся сценариев развития кризисньїх 
процессов в производстве продуктов нефте
переработки показало, что наиболее чувстви
тельньїми в отрасли оказались импорт (козф
фициент чувствительности 31,1 %) и зкспорт 
(16,7 %). Существенним также является вли
яние соотношения зкспортньїх и импортннх 
цен на обьемьі производства, ВВП и инвести
ции (12,9 и 10,8 %) соответственно. При зтом в 
силу малой доли вида зкономической деятель
ности в валовом вьшуске зкономики и ВВП 
зти показатели практически нечувствительнн 
к изменениям (1,1 %).

На основании расчетов по модели межо- 
траслевьіх связей можно сделать вьівод, что 
основной зффект по обьему вьшуска наблю- 
дается в добьіче углеводородов (до 32,4 %) 
и намного меньший -  для химической и не- 
фтехимической промншленности (до 2,1 %) 
и прочих (вероятно, транспорта) видов зконо
мической деятельности (до 1,9 %). По ВВП 
лидером изменений является также добьіча 
углеводородов (7,1 -  9,8 %) и металлургиче- 
ское производство (1,1 -  2,2 %).

Оптимистический сценарий показьівает, 
что изменение структури импорта в сторону 
продуктов первичной переработки и расши
рение импортозамещения могло би иметь су- 
щественние положительньїе последствия для 
отрасли и умеренньїй положительний зффект 
для зкономики в целом. Так, в оптимистиче
ском сценарии обьем вьшуска увеличился на 
43,2 %, а ВВП отрасли на 43 % к 2012 году.
Гіри іт
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Сравнение условно оптимистического и ба
зового сценариев показало, что шок валютного 
курса в наибольшей степени повлиял на обье- 
мьі зкспорта, кредитов и инвестиций (козф- 
фициентьі чувствительности составляют 24,3 
и 17,2 % соответственно). Условно оптимисти- 
ческий сценарий постепенного, а не шокового 
роста валютного курса (грн. за 1 дол. США) 
отрицательно сказьівается на зкспортерах 
и, следовательно, на обьемах вьіпуска и ВВП. 
В двух из пяти сценариях сценариев наблюда- 
ется слабое отрицательное изменение в сово- 
купном обьеме валового вьіпуска (1,6 -  3,4 %) 
и ВВП (1 ,6 -4 ,6 % ).

Сравнение валового вьіпуска и ВВП видов 
зкономической деятельности во всех сцена
риях показало, что изменения вьіпуска маши- 
ностроения имеют наибольшие последствия 
для металлургического производства (1,5 -  
3,6 %), несколько меньшие для производства 
продуктов нефтепереработки, химической и 
нефтехимической промьішленности и добьі
чи незнергетических полезньїх ископаемьіх 
(2,3 -  2,7 %). Влияние на прочие видьі зконо
мической деятельности очень слабое. В силу 
специфики добьічи углеводородов как сьірье- 
вого вида зкономической деятельности, про- 
дукция которого многократно используется в 
цикле промьішленного производства, козффи- 
циентьі полньїх материальньїх затрат продук- 
ции зтого вида зкономической деятельности 
отличаются от козффициентов прямьіх мате
риальньїх затрат для машиностроения в 3,6-
5,8 раза. Позтому зта добьівающая промьіш- 
ленность очень сильно реагирует на любьіе 
изменения в других видах промьішленности, 
в частности, вьінужденная реакция на изме
нения вьіпуска в машиностроении составляет 
6,2-12,3 %. Аналогичная реакция видов зконо
мической деятельности наблюдается и по по- 
казателю ВВП.

Наибольшее количество сценариев бьіло 
сформировано для моделирования развития 
кризисньїх процессов в машиностроении. Оп- 
тимистический сценарий отсутствия шока ва
лютного курса назван так условно, т.к. влияние 
зтого шока на производителей неоднозначно 
и зависит от многономенклатурного зкспорта 
и импорта. Отдельньїй зкспортньїй оптими- 
стический сценарий предполагает, что ценьї 
зкспорта придерживаются тенденции послед- 
них предкризисньїх годов при сохранении вли- 
яния валютного курса.

Наилучшими сценариями развития кризис
ньїх процессов в машиностроении являются 
оптимистический инвестиционньїй и зкспорт
ньїй. Однако сохранение темпов роста цен на 
зкспортируемую продукцию машиностроения 
является неуправляемьім параметром при со
хранении товарной структурьі зкспорта, по- 
скольку зависит от мировой коньюнктурьі. Та
ким образом, наиболєе перспективньїм с точки 
зрения компенсации развития кризисньїх про
цессов в машиностроении является сохране
ние темпов роста инвестиций в кризисньїй 
и послекризисньїй период на докризисном 
уровне.

В развитии кризисньїх процессов в произ- 
водстве продуктов питання рассматривалось 
два сценария, зависящих от проявлення шока 
цен импорта, и один сценарий управлення 
с помощью инвестиций.

Для производства пищевьіх продуктов раз- 
рабатьівались три сценария: оптимистиче
ский, пессимистический и инвестиционньїй 
(компенсационньш).

В развитии кризиса в производстве про
дуктов питання основную роль сьіграл кра- 
ткосрочньш и достаточно слабий шок цен на 
импорт в 2008 г. В силу небольшой доли им
порта в использованной продукции (10-11 %) 
и преимущественной ориентации данного 
вида зкономической деятельности на внутрен- 
ний рьінок (зкспорт составляет 15-19 %) про- 
изводство продуктов питання оказалось доста
точно устойчивьім в период кризиса.

Изменение краткосрочного шока в опти- 
мистическом и пессимистическом сценариях 
продемонстрировало, что его влияние на пока- 
затели деятельности производства продуктов 
питання оказалось весьма незначительньїм 
(козффициент чувствительности равен 1,3 %), 
а на совокупньїй обьем вьіпуска и ВВП прак- 
тически отсутствует (0,4 и 0,3 % соответст
венно).

Наибольшее опосредованное влияние изме
нения в обьемах производства продуктов пи
тання оказьівает на добьічу углеводородов (до
4,8 %), химическую и нефтехимическую про- 
мьішленность (до 3,2 %) и несколько меньшую 
-  на сельское хозяйство (2,4 %). По показате- 
лю ВВП видов зкономической деятельности 
влияние несколько иное, так, одинаковая реак
ция (2,2 %) наблюдается в сельском хозяйстве 
и металлургическом производстве. Влияние на 
совокупньїй випуск и ВВП оценивается таки
ми же значеннями.
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Восстановление инвестирования за счет 
кредитних ресурсов в послекризисньїй период 
позволяет достичь положительного зффекта в 
развитии отрасли до 9-10 % по випуску и зкс- 
порту и до 2,6-2,8 % по совокупному випуску 
и ВВП.

Сопоставление оптимистического и уме- 
ренних сценариев показало, что наиболее чув- 
ствительньши к шоку зкспортних цен оказа- 
лись инвестиции в данний вид зкономической 
деятельности (козффициент чувствительно
сти 62,1 %), обьеми импорта (19,4) и креди
ти  (18,8 %). На совокупном вьшуске и ВВП 
зтот шок отразился существенно меньше (3,1 
и 2,5 % соответственно).

Анализируя вьшужденную реакция в ос- 
тальньїх видах зкономической деятельности, 
можно отметить, что, как и в большинстве ра
псе рассматривавшихся сценариев, наиболь- 
шая реакция наблюдается по обьемам вьіпуска 
в добиче углеводородов (практически анало- 
гичная изменению вьіпуска в самом металлур- 
гическом производстве, до 43 % в оптимисти- 
чсском сценарии), на треть меньшие измене
ния обьемов вьіпуска происходят в добиче не
знергетических полезньїх ископаемьіх (от 6,7 
% в умеренном инвестиционном сценарии до
25,9 % в оптимистическом). Остальньїе види 
зкономической деятельности демонстрируют 
много меньшую реакцию (1,5 -  7,8 %).

Наиболее разнообразние параметри рас- 
сматривались в сценариях развития кризисньїх 
процессов в металлургическом производстве, 
что позволяет определить наиболее целесоо- 
бразние действия по противодействию основ
ного источника кризиса -  шока зкспортних 
цен.

Сравнение двух сценариев компенсирую- 
щего управлення развитием кризисньїх про
цессов в металлургическом производстве по
казало, что они имеют приблизительно оди- 
наковие положительние результати по основ
ним показателям функционирования и сово
купному обьему вьіпуска и ВВП. Однако более 
перспективним является умеренньш сценарий 
импортозамещения, он позволяет добиться 
роста по обьему вьіпуска металлургической 
продукции в 12,5 %, по обьему ВВ П - 14, %, 
по совокупному випуску -  3,1 % и совокупно
му ВВП -  2,5 % (аналогичние показатели для 
умеренного инвестиционного сценария со- 
ставляют 10,4 %, 12 %, 2,6 % и 2,0 %).

Для сравнения различних сценариев разви

тия кризисньїх процессов в вьіделенних видах 
зкономической деятельности по результатам 
моделирования бьши также рассчитаньї зле- 
менти сигнальной панели индикаторов состо- 
яния патологических процессов на прогноз
ний 2012 г., которьіе возможно оценить в ходе 
моделирования. Из анализа били исключени 
оптимистические сценарии развития кризис
ньїх процессов в сельском хозяйстве, машино
строении, производстве пищевьіх продуктов 
и металлургическом производстве, поскольку 
они не являются управляемьши.

Сводние результати управляемьіх сцена
риев развития кризисньїх процессов показани 
в табл. 2. При анализе результатов сценарии 
били сначала проранжировани внутри груп- 
пи, соответствующей виду зкономической де
ятельности, по показателям обьема вьіпуска, 
ВВП так, что сценарий, обеспечивающий вну
три группи наилучшее значення получал ранг 
1, а наихудшее -  последний ранг. По злементам 
сигнальной панели индикаторов состояния па
тологических процессов в видах зкономи
ческой деятельности ранги устанавливались 
в соответствии со шкалой из [6]: для стадии 
устойчивого роста ранг равен 1, неустойчи- 
вого роста -  2, предкризисной -  3, отсутствие 
роста (сдувания) пузиря -  1, медленний рост 
(сдувание) -  2, бистрий рост (сдувание) -  3. 
Итоговий ранг устанавливался по сумме ран- 
гов, полученньїх сценарием по всем анализи- 
руемьім показателям.

Итоговие ранги сценариев внутри группи, 
соответствующей определенному виду зконо
мической деятельности подтверждают сделан- 
ние вьіше виводи. Однако следует заметить, 
что преодолеть фундаментальние дисбаланси 
и диспропорции и перевести их в зону устой
чивого (или неустойчивого) роста из пред
кризисной, если такое состояние наблюдалось 
и до кризиса, ни в каком сценарии не удалось. 
Таким образом, в краткосрочной перспективе 
может наступить только локальное улучшение 
в развитии кризисньїх процессов.

IV. Вьіводьі. Анализ всех сценариев управ
лення показал, что наиболее перспективним 
по показателю совокупного обьема и ВВП яв
ляются оптимистический сценарий развития 
кризисньїх явлений в производстве продуктов 
нефтепереработки, умеренние сценарии им
портозамещения и инвестирования в метал
лургическом производстве, инвестиционньїй 
сценарий в производстве продуктов питання
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и инвестиционньїй сценарий в сельском хо- 
зяйстве. Однако оптимистический сценарий 
в производстве продуктов нефтепереработки 
является практически нереальним, позтому 
он исключался из дальнейшего рассмотрения 
также как и другие неуправляемьіе оптимисти- 
ческие сценарии. По обьему вьшуска лидиру- 
ют сценарии компенсации шоков в металлур- 
гическом производстве, а по обьему ВВП -  ин- 
вестиционньїе сценарии в сельском хозяйстве 
и производстве продуктов питання. Позтому, 
при необходимости концентрации ограничен- 
иьіх ресурсов следует сосредотачивать усилия 
именно на реализации зтих сценариев. В то же 
нремя существенная чувствительность добьічи 
углеводородов от любьіх изменений в других 
видах зкономической деятельности реального 
вектора зкономики говорит о необходимости 
развития импортозамещения в зтом виде зко- 
иомической деятельности.
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