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ливість громадського контролю. Спостеріга
ється зменшення корупції, рівність замовників 
та учасників, покращилася конкуренція між 
господарюючими суб’єктами. Суттєвою пере
вагою даної системи є простота і зрозумілість 
оформлення документів для участі у тендері, 
спрощено алгоритм вибору процедури та роз
міщення оголошення. Завдяки зручному мо
дулю аналітики, в електронній системі, після 
закінчення тендеру, можна побачити інформа
цію щодо поданих пропозицій, кваліфікаційні 
вимоги та документи, рішення тендерного 
комітету, звіти про укладення чи виконання 
договорів. Дехто вважає систему Рго2отто лі- 
карством від корупції, проте це інструмент, за
вдяки якому можна швидко розмістити інфор
мацію і зручно проводити тендери.
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ВПРОВАДЖЕННЯ НОВІТНІХ ТЕХНОЛОГІЙ 
У ВИРОБНИЧИЙ ПРОЦЕС СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ

ПІДПРИЄМСТВ
О бґрун т ован о  необх ідн іст ь вп ровадж енн я  

інноваційних т ехнологій  у  п ракт и ку д іяльн ос
т і віт чизняних с іл ьськ о го сп о д а р ськ и х  п ідпри 
єм ст в т а їх ш ви дке освоєння. В иокрем лено  
напрям и а вт о м а т и за ц ії ви р о бн и ч о ї т а  у п р а в 
л ін сь к о ї д ія льн ост і с іл ьськ о го сп о д а р ськ и х  п ід 
приєм ст в. Р озглян ут о м ет од и  і п р и с т р о ї си с

т ем и т очного  зем л ер о б ст ва  т а еф ект ивн іст ь  
їх заст осуван н я  у  а гр а р н о м у  виробницт ві.

Ключові слова: т ехн ологічні інновації, 
с іл ьс ьк о го сп о д а р с ьк і п ідпри єм ст ва, ви робн и 
чий п роцес, т очне зем л еробст во , уп равл ін н я  
агрови робни цт вом .
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5аз Ь. Б.

ІМРЬЕМЕІЧТАТКЖ ОР NЕ\V ТЕСІШОЕОСІЕ8 Ш ТНЕ 
РК(ЯШСТІ(Ж РКОСЕ88 ОЕ АСКЮ ТЕТШАЕ ЕОТЕКРШ8Е8

Тке пєсеззіїу о / іпігосіисіпу іппоуаііуе Іеск- 
поіо§іез іпіо (ке асііуііу о/"сіотезііс а§гісиііига1 
епіегргізез апсі (кеіг гарісі сіеуеіортепі каз Ьееп 
зиЬзІапІіаІесІ. Тке сіігесііопз о/ргосіисііоп аиіо- 
таїіоп апсі тапауетепі асііуіііез о /аугісиїїига! 
епіегргізез кауе Ьееп зіпуіесі оиі. Тке те (косіз о/"

Вступ. Відповідно до Угоди про Асоціацію 
(ст. 25) [1], у період, що не перевищує 10 ро
ків з дати набрання нею чинності, український 
ринок має повністю інтегруватися з європей
ським ринком, тобто стати його частиною. 
Зазначеною Угодою також передбачено, що 
нульова ставка ввізного мита буде застосову
ватися до майже 80 % української сільгосппро
дукції. Перелік тарифних квот ЄС нараховує 
36 позицій, переважно щодо сільського гос
подарства та харчової промисловості. Україна 
та ЄС зобов’язались скасувати та надалі не 
запроваджувати експортні субсидії або інші 
еквівалентні заходи на сільськогосподарські 
товари, призначені для продажу на території 
іншої сторони [2].

З одного боку -  це розширення доступу до 
ринків інших країн, з іншого -  серйозний ви
клик для вітчизняних сільськогосподарських 
підприємств, оскільки виникає потреба кон
курувати на іншому технологічному рівні; 
продукція, яка випускається, має відповіда
ти європейським стандартам. Усе це вимагає 
від сільськогосподарських товаровиробників 
впровадження інноваційних технологій у ви
робничий процес та їх швидке освоєння.

Розгляду окремих аспектів впровадження 
інноваційних технологій у сільськогосподар
ському виробництві присвячені праці М. Бро- 
винської, О. В’юненко, Д. Мединського, І. Пе
тренко, А. Соловйова, О. Шарапи, О. Щерби
ни, Г. Юна та ін.

Однак, зважаючи на динамічність зовніш
нього середовища, питання впровадження но
вітніх технологій у виробничий процес сіль
ськогосподарських підприємств потребує по
дальших наукових розвідок.

Постановка завдання. Метою статті є роз
гляд інноваційних технологій сільськогоспо
дарського виробництва, зокрема системи точ
ного землеробства, та обґрунтування доціль
ності їх впровадження у практику діяльності 
вітчизняних суб’єктів господарювання.

ргесізіоп аугїсиїїиге зузіетз апсі (кеіг ефсіепсу 
іп аугісиїїигаї ргосіисііоп кауе Ьееп сопзісіегесі.

Кеу луогсі$: (ескпоіорісаі іппоуаііопз, аугі- 
сиііига! епіегргізез, ргосіисііоп ргосезз, ргесізіоп 
а§гісиІІиге, аугісиїїигаїргосіисііоп тапауетепі.

Результати. Інноваційні технології у аграр
ній сфері почали застосовувались набагато 
пізніше, у порівнянні з їх запровадженням 
у промисловості. Активне залучення інновацій 
у практику виробничої діяльності вітчизняних 
сільськогосподарських підприємств почалося 
протягом останніх десяти років.

Автоматизацією охоплені усі аспекти ви
робничої та управлінської діяльності сіль
ськогосподарських підприємств. На даний час 
стрімкими темпами розвиваються системи 
точного землеробства (або ефективного управ
ління кожним квадратним метром землі) та 
управління агровиробництвом в цілому, адже 
точне землеробство передбачає також високо- 
технологічний менеджмент та активне веден
ня господарства. Так, А.І. Соловйов точним 
землеробством вважає “управління продук
тивністю посівів з урахуванням варіабельності 
факторів, що впливають на рослини в межах 
полів” [3]. За допомогою пристроїв для точно
го землеробства менеджери отримують най
достовірнішу інформацію, що дає можливість 
приймати обґрунтовані управлінські рішення.

Система точного землеробства грунтується 
на розумінні неоднорідності та різноманітнос
ті полів за локальністю і зональністю ґрунту 
(врожайність, структура, вологість, агрохіміч
ний склад), за рельєфом (висота місцевості) та 
кліматичними умовами, що потребує індивіду
ального підходу до обробітку кожної ділянки 
сільськогосподарських угідь [3, 4, 5]. З метою 
виявлення цих відмінностей та особливостей, 
застосовуються новітні технології. Тому, точ
не землеробство вважається також концепці
єю впровадження технологій у рільництво на 
основі ґрунтових картографічних одиниць, ви
користання точних дистанційних даних -  знім
ків супутника чи дрона, використання техно
логій для обробки цих даних [4].

Впровадження інноваційних технологій 
в агровиробництво спрямоване на:
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-  встановлення цільових показників;
-  раціональний розподіл ресурсів;
-  контроль процесу виробництва;
-  аналіз та визначення кращих результатів;
-  точність вимірів;
-  швидкий збір та опрацювання інформації;
-  відсутність прив’язки до робочого місця;
-  накопичення, аналіз даних;
-  оптимізацію витрат ресурсів;
-  підвищення показників ефективності ді

яльності.
Впровадження точного землеробства до

зволяє вдосконалити процес сільськогосподар
ського виробництва та управління ним у таких 
напрямах:

-  агрономічному: створення найбільш 
сприятливих умов для процесу вирощування 
сільськогосподарських культур (на основі точ
ної інформації у потребі, наприклад, добрив 
чи засобів захисту рослин);

-  технічному: застосування у процесі ви
робництва та управління найбільш сучасних 
пристроїв та приладів, які дозволяють раці
онально вносити добрива та інші матеріали 
в необхідній кількості та потрібному місці;

-  екологічному: точне визначення потреби 
сільськогосподарських культур у добривах, зо
крема азотних, що сприяє скороченню їх не
гативної дії на довкілля;

-  економічному: зменшення витрат матері
альних ресурсів (посадкового матеріалу, насін
ня, добрив, гербіцидів, палива), трудових (пра
ці), зростання продуктивності праці, врожай
ності сільськогосподарських культур та інших 
показників ефективності агробізнесу;

-  організаційно-управлінському -  оптимі- 
зація виробничого циклу; електронні історії 
польових робіт і урожаїв; покращення орга
нізації та умов праці; точність ведення обліку 
щодо внесення посівних матеріалів, добрив, 
врожаїв; чітка послідовність виконання біз- 
нес-процесів; взаємодія з клієнтами; форму
вання необхідної звітності.

Методи системи точного землеробство за
стосовуються як безпосередньо для проце
су сільськогосподарського виробництва, так 
і для управління ним. Це, зокрема: дистанцій
не зондування землі, ОР8-моніторинг тран
спортних засобів (супутниковий моніторинг, 
ЄгР8-приймачі), геоінформаційні системи, без
пілотні літальні апарати, бортові комп’ютерні 
системи, \УеЬ-технології, цифрова топооснова 
господарства, тематичні топоплани сільсько
господарських угідь, супутникові системи

глобального позиціонування, електронні дат
чики, мікропроцесорна техніка, системи гло
бального позиціонування ОР8, спеціальні дат
чики, аерофотознімки і знімки з супутників, 
спеціальні програми для агроменеджменту 
на базі геоінформаційних систем [3; 4; 5; 6; 7;
8, с. 336-340].

Система точного землеробства дає можли
вість застосування цих пристроїв у комплексі, 
однак цей процес повинен бути взаємоузго- 
дженим, тобто, технічні одиниці, що закупову
ються у різних виробників, мають бути суміс
ними.

Управління агровиробництвом передба
чає застосування систем, які забезпечують 
передачу, прийом, обробку, структурування, 
аналіз інформації, накопичення баз даних та 
управління бізнес-процесами, зокрема: Рагт 
тапацетепі, АРМ-агронома, ВРМ-системи, 
СРМ-системи, аграрний офіс 8ТАТІ8ТІКА [6;
9, с. 52-55; 10, с. 35-37; 11, с. 176-182].

На основі різних експертних даних, в Укра
їні технології точного землеробства охоплю
ють 15-30 % земель; за оцінками компанії 
ІпУепїиге тільки 10% агрокомплексів впрова
джують нові технології [5, 12].

Загальна економія від впровадження точ
ного землеробства складає 19%-42%. Зокрема, 
впровадження ОР8 системи забезпечує 4% -  
10%; контроль за внесенням 5% -  12%; дифе
ренціальне внесення 10% -  20% [13].

За даними світової практики, окупність ви
трат на обладнання точного землеробства ста
новить 2-4 роки і дає можливість скоротити 
витрати матеріальних та трудових ресурсів.

На середньому заході СІНА точне земле
робство асоціюється не з концепцією стійкого 
землеробства, а з мейнстримом в агробізнесі, 
який прагне максимізувати прибуток, прово
дячи витрати тільки на добриво тих ділянок 
поля, де вони дійсно необхідні [4].

Висновки. Таким чином, дослідження 
і розробки у напрямку ведення агробізнесу ін
новаційними методами в Україні проводяться, 
втілюються на практиці і можуть стати достат
ньо успішними. Все це сприяє економічному 
ефекту у вигляді економії та раціонального ви
користання ресурсів, зокрема посадкового ма
теріалу, добрив, засобів захисту рослин, опти- 
мізації фінансових, трудових ресурсів та часу.
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